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INTRODUCAO

O Balango Social € o documento onde, de forma sistematica e tanto quanto possivel
guantificada, se recolhem e tratam os dados relevantes para a caracterizacdo da realidade
social da organizacgéao.

Agrupando um conjunto exaustivo de elementos estatisticos sobre 0s recursos humanos e
sua evolugdo, pretende-se que o0 presente Balanco Social constitua um valioso meio de
informagdo e um importante instrumento de gestdo, na medida em que sé o conhecimento
rigoroso de “quem somos”, “0 que somos” e “quantos somos” nos permitird definir as metas a

atingir e a politica de gestdo adequada a sua concretizagéao.

Com a publicacdo do Decreto-Lei 142/2007 de 27 de Abril e posteriormente da Portaria
540/2007, de 30 de Abril, o Instituto Portugués da Qualidade, I.P. conheceu os seus Novos
Estatutos e consequentemente a sua nova Orgénica Interna, que entrou em vigor em Janeiro
de 2008.

Neste Balanco Social considerou-se a estrutura organica em vigor no Instituto, comparando-
se os dados por servico basicamente com o ano de 2008. As comparacdes evolutivas com
mais de 2 anos apenas serdo feitas relativamente ao n° de efectivos e suas caracteristicas e
formac&o profissional.

A estrutura orgéanica actual do IPQ é a seguinte:

CD - Apenas contem o Conselho Directivo do IPQ

AJ — Assessoria Juridica

DAG - Departamento de Administracédo Geral.

UFP — Unidade Financeira e Patrimonial, inserida no DAG

DIDAE - Departamento de Informacdo, Desenvolvimento e Assuntos Europeus, que se
encontra dividido em duas Unidades:

UPQ — Unidade de Promocéo e Qualidade
UAE — Unidade de Assuntos Europeus

DMET — Departamento de Metrologia, que se divide em duas Unidades:

UMCA - Unidade de Metrologia Cientifica e Aplicada
UML — Unidade de Metrologia Legal
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DNOR - Departamento de Normalizagéo, que se divide em duas Unidades:

UDN - Unidade de Desenvolvimento de Normas
UPDN — Unidade de Promocéo e Distribuicdo de Normas

Este Balanco Social foi elaborado na Optica dos Postos de Trabalho existentes em 31 de
Dezembro de 2009.

Dados Técnicos

1. A elaboracéo do presente documento teve por base o “esquema-tipo” de Balanco Social,
utilizado nos anos anteriores, para que seja possivel proceder a uma analise comparativa.

2. O presente documento divide-se em dois capitulos: Recursos Humanos e Formagéo
Profissional, dos quais fazem parte diversas rdbricas, que abarcam os aspectos mais
relevantes de cada matéria.

3. A maioria dos dados tém como data de referéncia 31 de Dezembro de 2009, com
excepcado de “Entradas”, “Saidas”, “Absentismo” e “Formacéo Profissional”’, que abrangem
a realidade do ano inteiro.

4. Com a entrada em vigor da Lei 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, foram aprovadas as novas
carreiras gerais da Administracao Publica, tendo havido aglutinaces de varias carreiras:, 0
que veio de certo modo alterar alguns dos totais em analise. Assim sendo, as novas
carreiras sado as seguintes:

- Técnico Superior — Abarca as antigas carreiras de Técnico Superior e carreira
Técnica. No caso do presente BS e apenas para efeitos de apresentacdo de
dados, engloba também os Especialistas de Informatica, o Investigador e os
Prestadores de Servigos a exercer fungdes equivalentes a esta carreira.

- Assistente Técnico — Abarca as antigas carreiras de Técnico Profissional,
Administrativa e Tesoureiro;
- Assistente Operacional — Engloba as antigas carreiras de Auxiliar Administrativo

e Auxiliar Técnico.

5. Em anexo consta
- Formulério anexo ao DL 190/96, de 9 de Outubro;
- Mapa de Efectivos a 31 de Dezembro de 2009
- Mapa de Formacéao 2009
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RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2009 o efectivo global do Instituto era de 87 colaboradores, registando um
decréscimo de 6,45% relativamente a mesma data de 2008 (93 colaboradores), o que vem manter a
tendéncia decrescente que se tem vindo a verificar nos Ultimos anos.

Conforme podera ser observado nos mapas e graficos que seguidamente se apresentam, houve uma
reducédo de 6 no n° de efectivos, devendo-se esta reducao a situacdes de aposentacdo e pessoal em
Mobilidade Interna.

Esta reducédo de efectivos, que se vem registando ao longo dos ultimos anos, tem vindo a constituir
uma preocupacao devido a impossibilidade de novas admiss@es que permitissem repor o nivel do
efectivo global face ao previsto no Mapa de Postos de Trabalho devidamente aprovado pela Tutela e
pelo Ministério das Finangas que é de 99 trabalhadores.

Para fazer face a este problema de falta de efectivos, tem o IPQ sido for¢ado a recorrer a celebragéo
de contratos de prestacao de servigos técnicos para poder satisfazer integralmente as obrigacdes
gue lhe estdo confiadas

Comparacao da Distribuicdo dos Efectivos por Situag ao Profissional
entre 31-12-2008 e 31-12-2009

Contrato de Trabalho Comissdes de Contrato de Mobilidade
em Funges Publicas Servico Prestacéo de Interna
(CTFP) (Cs) Servicos (CPS) (M1)
Sit. Profissional
Ne de Efectivos 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
TOTAL 70 66 13 11 10 9 0 1
TOTAL DE EFECTIVOS EM 2008 93
TOTAL DE EFECTIVOS EM 2009 87

Comparacéo do Efectivo por Servigco e Situagéo Profi ~ ssional nos Anos de 2008 e 2009
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Distribuicdo do Efectivo por Servico e Situacdo Pro  fissional
SITUACAO i TOTAL
PROFISSIONAL CTFP Cs CPS Ml SUB-TOTAL
SERVICO H M H M H M H M H %| M % %
CD 2 1 2 67] 1 33/ 3 34
SubTotall 0 | ©O 0 0 0 0 |2 o7l 1 sl 3 a4
Al 0 of 1 100 1 1,1
SubTotall 0 | ©O 0 0 0 1 0 0 |o0 o 1 wo| 1 11
DAG 3 1 4 33[ 8 67| 12 138
UFP 1 0 of 7 100 7 8,0
SubTotal| 3 | 14 | 1 1 0 0 0 0 | 4 | 15 ol 19 21
DIDAE 2 1 1 sl 2 el 3 34
UPQ| 2 1 2 29 71 8.0
UAE 1 0 0 100 6,9
SubTotal| 2 | 11 | 1 0 0 1 0 1 |3 10| 13 g1l 16 14
DMET 7 1 13 7 sg| 8 9,2
UMCA| 3 8 1 3 3 6 33| 12 67| 18 207
UML 2 2 3 60 2 40 5 5,7
Sub Total 17 1 3 3 10 3| 21 es| 31 356
DNOR 1 1 s0l 1 sof 2 2.3
UDN 7 1 1 13| 7 sg| 8 9,2
UPDN 4 1 29| 5 | 7 8,0
Sub Total 12 | 1 1 0 4 24| 13 6| 17 195
TOTAL | 12 54 7 4 4 5 0 1 23 64 87
% 13,791 62,07 8,05 4,60 4,60 575 0,00 1,15 26,44 73,56 100,0
TOTAL DE
EFECTIVOS 66 1 9 L
% 75,9 12,6 10,3 11
Distribuicdo do Efectivo por Servigo e por Sexo
70
60
50
40 B Homens
30 O Mulheres
20
10
0
CD Al DAG DIDAE DMET DNOR TOTAL
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Distribuicdo do Efectivo por Situacdo Profissional

B CTFP
(&)
CPS
m Ml
1,1%
Taxa de Vinculo
CTFP/ Efectivos Globais = 75,9%
(Pessoal em C.S. + C.P.S. + M.l.) / Efectivos Globais = 24,1%
Taxa de Feminizacdo
Total Mulheres / Efectivos Globais = 73,6%
Evolucéo do Efectivo
Diferenca  Diferenca Diferenca Diferenca
2005 2006 2007 2008 2009 Percentual Percentual Percentual Percentual
(05-06) (06-07) (07-08) (08-09)
CTFP 91 84 70 66 -6,2% -7, 7% -16,7% -5,7%
CS 3 3 13 11 -25,0% 0,0% 333,3% -15,4%
Outras Situacdes 12 10 10 10 -29,4% -16,7% 0,0% 0,0%
Total 118 106 97 93 87 -10,2% -8,5% -4,1% -6,5%
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Evolucéo dos Efectivos nos udltimos 5 anos
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Taxa de Evolucéo de Efectivos

Evolucéo do Efectivo entre 2008 e 2009/ Efectivos Globais no final de 2009 = -6,5%
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Distribuicdo dos Efectivos por Grupo Profissional

GRUPO
PROFISSIONAL DIRIGENTE TECNICO SUPERIOR ASSISTENTE TECNICO ASSISTENTE OPERACIONAL TOTAL
%
CD CTFP 0 0
CS 3 3 100
CPS 0 0
SUB TOTAL 3 0 0 0 3
AJ CTFP 0 0
CS 0 0
CPS 1 1 100
SUB TOTAL 0 1 0 0 1
DAG CTFP 3 7 1 11 58
CS 1 1 5
CPS 0 0
SUB TOTAL 1 3 7 1 12
UFP  CTFP 5 1 6 32
CS 1 1 5
CPS 0 0
SUB TOTAL 1 0 5 1 7
SUB TOTAL 2 3 12 2 19
DIDAE CTFP 1 2 3 19
CS 0 0
CPS 0 0
SUB TOTAL 1 0 2 0 3
UPQ CTFP 2 2 1 5 31
CS 0 0
CPS 1 1 6
SUB TOTAL 0 3 2 1 6
UAE CTFP 6 6 38
CS 0 0
CPS 0 0
Mi 1 1 6
SUB TOTAL 0 7 0 0 7
SUB TOTAL 1 10 4 1 16
DMET CTFP 1 2 5 8 26
CS 0 0
CPS 0 0
SUB TOTAL 1 2 5 0 8
UMCA CTFP 1 8 3 12 39
CS 0 0
CPS 6 6 19
SUB TOTAL 1 14 3 0 18
UML CTFP 1 3 1 5 16
CS 0 0
CPS 0 0
SUB TOTAL 1 3 1 5
SUB TOTAL 3 19 9 0 31
DNOR CTFP 1 1 2 12
CS 0 0
CPS 0 0
SUB TOTAL 1 0 1 0 2
UDN CTFP 3 4 7 41
CS 0 0
CPS 1 1 6
SUB TOTAL 0 4 4 0 8
UPDN CTFP 1 1 5 7 41
CS 0 0
CPS 0 0
SUB TOTAL 1 1 5 0 7
SUB TOTAL 2 5 10 0 17
TOTAL CTFP 6 28 35 3 72 83
CS 5 0 0 0 5 6
CPS 0 9 0 0 9 10
Mi 0 1 0 0 1 1
Ne 11 38 35 3
% 13 44 40 3 87

Taxa de Tecnicidade
(Pessoal Dirigente + Téc. Sup. + Assistente Técnico) / Efectivos Globais = 96,6%

Comparada com o ano anterior e seguindo 0 mesmo raciocinio de célculo, a Taxa de Tecnicidade teve
um aumento de 14,9% em relacdo a 2008, embora esta situacao se deva essencialmente ao facto de
ter havido a juncdo das antigas carreiras Administrativa e Técnica Profissional numa so6 - Assistente
Técnico.

DAG/ARH
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Distribuicdo dos Efectivos por Grupo Profissional

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

02008

B2009

Dirigente Técnico Assist. Assist. Total
Superior Técnico  Operacional

Peso Relativo dos Grupos Profissionais

ODirigente
W Téc. Sup.
OAss. Tec.

B Ass. Operac.

Taxa de Enquadramento = Pessoal Dirigente / Efectivos Globais = 12,6%
Taxa de Enquadramento (Feminizagdo) = Pessoal Dirigente Feminino / Efectivos Globais = 4,6%

A Taxa de Enquadramento Global apresenta um decréscimo de 1,6% relativamente ao ano
2008, devido & reducéo do pessoal Dirigente por motivo de aposentagéo.

A média passa a ser aproximadamente de 1 dirigente por cerca de 8 pessoas.

A Taxa de Enquadramento (feminizacao) encontra-se praticamente igual a do ano passado.
Continua a registar-se a existéncia dum numero inferior de mulheres (4) ocupando cargos de
dirigentes num total de 64, em comparacdo com o efectivo Masculino, onde existem 7 dirigentes
num total de 23 homens.

DAG/ARH
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Distribuicdo dos Efectivos por Estrutura Habilitaci onal
ESTRUTURA 4 ANOS | 6 ANOS |9 ANOS |11 ANOS |12 ANOS | BACHA- LICENCIA- | POS-GRA- | MESTRADO | DOUTORA-
_ HABILITACIONAL RELATO TURA DUAC;AO MENTO
SITUAGCAO
PROFISSIONAL
CTFP H 1 3 1 7
M 2 4 5 14 7 2 15 3
SUB TOTAL 2 4 5 15 10 3 22 3 0
cs H 7
M 4
SUB TOTAL 0 0 0 0 0 0 11 0 0
CONTRATO H 2 1
M 2 1
SUB TOTAL 0 0 0 0 0 0 4 0 2
M H 0
M 1 1
SUB TOTAL 0 0 1 1
TOTAL H 0 3 16 1
% 0 0 0 4 13 4 70 4 0
1
M 2 4 5 14 7 2 22 3 1
% 3 6 8 22 11 3 34 6 5
N° 2 4 5 15 10 3 38 3 2
% 2 5 6 17 11 3 44 6 3
Distribuicdo dos Efectivos por Habilitagbes Literar ias e Sexo
»0 (¢] O
(3 S S
(¢ > O
,bb‘){b ef’\\ (b@e
X ©
& <
BHomens OMulheres
DAG/ARH
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Taxa de Formacao Superior
[(Bacharelato + Licenc.+P6s-Graduagdo+Mestrado+Doutoramento)] / Efectivos Globais = 58,6%

Taxa de Formacéao Superior (Feminizagéo)
[(Bacharelato+Licenciatura+Pés-Graduacao+Mestrado) (mulheres)] / Efectivos Globais = 36,8%

Taxa de Formagédo Superior (Masculinizag&o)
[(Bacharelato+Licenciatura+Pdés-Graduacao+Mestrado) (homens] / Efectivos Globais = 21,8%

De acordo com a informacé&o fornecida na pagina anterior, podemos constatar que continua a existir um
valor bastante elevado de individuos com licenciatura, que se vai traduzir numa Taxa de Formacao
Superior de 58% ou seja, mais de metade dos colaboradores tém formagéo universitaria.

Ao efectuar o cruzamento das variaveis "HabilitagGes Literarias" e "Sexo", podemos verificar que se
mantém a existéncia de niveis habilitacionais menos elevados na populacéo feminina. Com efeito, até 12
anos de escolaridade a populagéo feminina acumula 50% dos seus efectivos, contra apenas 17% no
caso dos homens.

No grafico seguinte é possivel observar a relacdo existente entre as habilitagGes literarias e o
sexo, atendendo ao efectivo masculino (29 Homens) e feminino (64 Mulheres).

Relagdo Entre as Habilitagdes Literarias e o Sexo ( percentagem)

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0% B e

9 o =] = ] o > QO (¢} o
A R R S A
™ © o N & & & > 2 S

N N N & ‘bb @QJ &

(DC) 2 @ NY

N2 > S >

Q9 Q

B Homens [ Mulheres

DAG/ARH
Margo 2010

11



Estrutura Etaria dos Efectivos

ESCALOES
ETARIOS <25 |25a29|30a34|35a39[40a44|45a49|50a54|55a59| 60a64| 65a69 | TOTAL
SITUACAO

PROFISSIONAL
CTFP H 1 2 3 3 2 1 12
M 2 9 10 12 16 4 1 54
SUB TOTAL 0 0 3 11 13 15 18 4 2 66
cS H 2 3 2 7
M 1 1 1 1 4
SUB TOTAL 0 0 0 1 0 1 2 1 4 2 11
CPS H 3 1 4
M 3 1 1 5
SUB TOTAL 0 0 3 4 2 0 0 0 0 0 9
Ml H 0
M 1 1
SUB TOTAL 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1
TOTAL H 0 0 0 4 3 3 5 2 3 3 23
M 0 0 3 5 10 11 12 17 5 1 64
Ne 0 0 3 9 13 14 17 19 8 4 87

% Simples 0 0 3 10 15 16 20 22 9 5
Acumulada 0 0 3 14 29 45 64 86 95 100

Nivel Etario Médio = Soma das Idades / Efectivos Globais = 50,1

Distribuicdo dos Efectivos por Niveis Etarios

18

16

14

12

B Homens

O Mulheres

2 1
0 r———2 — L

- - - Y

<25 25a 30a 35a 40a 45a 50a b55a 60a 64a
29 34 39 44 49 54 59 64 69
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Caracterizagdo Etaria dos Efectivos

Ao efectuar uma breve andlise da Estrutura Etaria do Efectivo, podemos salientar os seguintes

aspectos:

- O nivel etario médio é de 50,1 anos, sendo que 63% do efectivo global € composto por individuos
com menos de 55 anos e apenas 15% dos colaboradores tém idade superior a 60 anos.

- A média de idades dos colaboradores do sexo feminino (50,6 anos), € ligeiramente superior a
média de idades dos colaboradores do sexo masculino ( 48,9 anos).

Relagédo entre as Habilitagdes Literarias e a Idade

Grupo Etario

<25( 25229 | 30a34 [ 35239 | 40a44 | 45249 | 50a54 | 55a50 | 60a64 | 65269

Nivel Habilitacional TOTAL
4 Anos de Escolaridade 1 2
6 Anos de Escolaridade 4
9 Anos de Escolaridade 5
11 Anos de Escolaridade 7 1 1 17
12 Anos de Escolaridade 2 2 8
Bacharelato 3 3
Licenciatura 6 5 5 8 5 2 38
Pés-Graduagéo 5
Mestrado 1 3
Doutoramento 2 2
of o [ 3 [ 9o [ 13 | 14 [ 17 [ 19 [ 8 [ 4 87
Percentagem 0,0 0,0 3.4 10,3 14,9 16,1 19,5 21,8 9,2 4,6

Percentagem Acumulada

0,0 0,0 34 13,8 28,7 44,8 64,4 86,2 95,4 100,0

O cruzamento entre as variaveis "ldade" e "Nivel Habilitacional" permite-nos ndo s6 acrescentar
alguns dados relativamente a caracteriza¢ao actual do efectivo, como também efectuar algumas
consideracgdes sobre a tendéncia global da sua evolucao.

O grupo etario com maior niumero de Licenciaturas € o dos 55 a 59 anos.

Existem 2 doutorados relativamente jovens, enquadrando-se na classe dos 40 a 44.

A escolaridade ao nivel do 4° ano encontra-se nos niveis etarios superiores a 60 anos.

DAG/ARH
Margo 2010

13




Caracterizacdo Etaria dos Grupos Profissionais e su

a Distribuicéo por sexo

ESCALOES
ETARIOS |<de25|25a29(30a34|35a39|40a44|45a49|50a54|55a59|60a64|65a69 |TOTAL
GRUPO
PROFISSIONAL le?2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 %
H 2 3 2 7
DIRIGENTE 64
M 1 1 1 1 4
36
SUB TOTAL 0 0 0 1 0 1 2 1 4 2 11
H 4 1 2 2 2 11
TEC.SUPERIOR 29
M 3 2 5 5 4 7 1 27
71
SUB TOTAL 0 0 3 6 6 7 6 9 1 0 38
H 2 1 1 1 5
ASSISTENTE 14
TECNICO M 2 4 5 8 8 3 30
86
SUB TOTAL 0 0 0 2 6 6 9 8 3 1 35
H 0
ASSISTENTE 0
OPERACIONAL M 1 1 1 3
100
SUB TOTAL 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 3
TOTAL 0 0 3 9 13 14 17 19 8 4 87

Face aos dados apresentados no quadro acima, podemos verificar que existem algumas diferencgas
relativamente a estrutura etaria dos diversos grupos profissionais.

O grupo profissional "Assistente Operacional” , apresenta uma média de idades de 56 anos. Um
pouco "menos jovem" € o grupo dos "Dirigentes” com uma meédia de idades de 57 anos. Seguem-se
0s "Assistente Técnicos " com 51 e por fim os "Técnicos Superiores” com 47 anos .

Cruzando os dados relativos ao "Grupo Profissional® com a distribuigcdo do efectivo por "Sexo",
verifica-se que apenas no caso dos Dirigentes a maioria sdo homens. Nos restantes grupos
profissionais a maior parte sdo mulheres, sendo a diferenca mais acentuada, a verificada no grupo
dos "Assistentes Técnicos" (30 mulheres para 5 homens).

DAG/ARH
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Distribuicdo dos Efectivos por Estrutura de Antigui dade na Carreira ou Cargo

ESTRUTURA DE
ANTIGUIDADE <5anos|Deb5a9|Del0al4d| Del5al9| De20a24| De25a29| De30a35|>35an0os| TOTAL
GRUPO
PROFISSIONAL 1 2 3 4 5 6 7 8
H 5 2 7
DIRIGENTE
M 4 4
SUB TOTAL 9 2 0 0 0 0 0 0 11
% 82 18 0 0 0 0 0 0
H 4 2 1 1 2 1 11
TEC.SUPERIOR
M 6 1 7 6 2 2 2 1 27
SUB TOTAL 10 3 8 7 2 4 3 1 38
% 26 8 21 18 5 11 8 3
H 1 2 2 5
ASSISTENTE
TECNICO M 2 6 6 3 6 6 1 30
SUB TOTAL 0 3 8 6 5 6 6 1 35
% 0 9 23 17 14 17 17 3
H 0
ASSISTENTE
OPERACIONAL M 1 1 1 3
SUB TOTAL 0 0 0 1 1 1 0 0 3
% 0 0 0 33 33 33 0 0
TOTAL H 9 5 3 1 2 2 1 0 23
M 10 3 13 13 6 9 8 2 64
19 8 16 14 8 11 9 2 87
% 22 9 18 16 9 13 10 2

Na distribuicdo que figura no quadro acima, bem como nos graficos seguintes, damos conta da realidade do IPQ
quanto a antiguidade na carreira ou cargo de todos os trabalhadores, independentemento do tipo de vinculo.
Ressalva-se o facto do grupo dos Técnicos Superiores com menos de 5 anos corresponder, na sua maioria, aos
trabalhadores em Contrato de Prestacédo de Servigcos, para 0s quais nao se contou a antiguidade na carreira.

Estrutura das Antiguidades na Carreira ou Cargo

H M Total %
<5 anos 9 10 19 21,8%
5a9 5 3 8 9,2%
10a14 3 13 16 18,4%
15a19 1 13 14 16,1%
20a24 2 6 8 9,2%
25a29 2 9 11 12,6%
30a35 1 8 9 10,3%
> 35 anos 0 2 2 2,3%
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Distribuicédo dos Efectivos por Niveis de Antiguidad e

10,3%

12,6%

9,2%
9,2%

16,1%

O<5 anos
B 5a9

@B10al4
015a19
B20a24
B25a29
O30a35

0> 35 anos

O escaldo com maior n°® de colaboradores € o "< 5 anos", que totaliza 21,8% dos efectivos

totais, seguido dos escaldes dos "10 al4 anos" (18,4%) e do "15 a 19 anos" (16,1%).
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MOVIMENTO DE SAIDAS

Dirigente Téc. Sup. Assistente Técnico  Assistente Operacional  Total

Aposentagéo H 2 5
M 1 1 1 3
T 0 3 1 1 5
Mobilidade Interna 3 1 1
M 0
T 0 1 0 0 1
SUB-TOTAL 0 4 1 1 6
Aposentagao H 2 5
M 0
T 2 0 0 0 >
SUB-TOTAL 2 0 0 >
Rescisdo H 1
M
T 0 0 1 0 1
SUB-TOTAL 0 0 1 0 1
TOTAL SAIDAS DO IPQ 2 4 2 1 S
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MOVIMENTO DE ENTRADAS

Dirigente Técnico Superior Assistente Técnico Assistente Operacional  Total

Regresso de Ml H 0
M 1 1

T 0 1 0 0 1

Inicio de Ml H 0
M 1 1

T 0 1 0 0 1

SUB-TOTAL 0 2 0 0 2

Fim de CS no exterior H 0
M 1 1

T 0 1 0 0 1

SUB-TOTAL 0 1 0 0 1
ENTRADAS 0 3 0 0 3

Taxa de Entradas = Total de Entradas / Efectivos Globais = 3,4%

Taxa de Saidas = Total Saidas / Efectivos Globais = 10,3%

Em 2009 registou-se um decréscimo de cerca de 3% relativamente ao ano anterior no que diz respeito a Taxa
de Entradas .

Relativamente a Taxa de Saidas, esta registou apenas um pequeno decréscimo de 1,5%.em relagéo a 2008.
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MUDANGCAS DE POSICAO REMUNERATORIA

Por aplicacdo do disposto no ponto 6 do Artigo 47 da lei n® 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, 3

trabalhadores mudaram de posi¢cdo remuneratdria ao terem atingido 10 pontos no compto das suas

avaliacdes de desempenho.

O Conselho Directivo do IPQ, por decisao gestionaria, referida no artigo 46° da mesma Lei,
procedeu a mudanca de posicao remuneratdria de mais de 40% dos seus trabalhadores, com
efeitos a 1 de Janeiro de 2009.

Distribuic&o por Departamento

Obrigatoria Gestionaria

H M H M Total
CD 0
AJ 0
DAG 1 9 10
DIDAE 1 2 6 9
DMET 2 2 9 13
DNOR 3 5 8

2 1 8 29 40
Distribuicdo por Grupo Profissional

Obrigatoria Gestionaria

H M H M Total
Dirigente 2 1 3
Téc. Superior 1 3 10 14
Assistente Técnico 4 18 22
Assistente Operacional 1 1

2 1 8 29 40

Taxa de Evolucéo na Carreira (Mudancas de Posicdo Remunerat  6ria - MPR)

MPR / Efectivos globais = 46%

Durante 0 ano em analise, as mudancas de posicdo remuneratérias verificaram-se em todos os
grupo profissionais, sendo que a maior percentagem se registou no grupo dos "Assistentes

Técnicos" (62,86%).

Esta taxa teve um acréscimo de 42,8%, em relacéo ao ano de 2008.
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ABSENTISMO

Considerando o total de colaboradores em Contrato de Trabalho em Fungdes
Pudblicas, Comissao de Servico, Contrato de Prestacdo de Servicos e Mobilidade Interna, que
se encontravam a desempenhar funcfes no Instituto durante todo o ano de 2009 podemos
afirmar que:

A semelhanca do que tem ocorrido em anos anteriores, verifica-se uma predominancia do
sexo feminino em matéria de dias ndo trabalhados. Do total de faltas, 16% foram dadas por
homens e 84% pelas mulheres. E de salientar contudo, a disparidade entre o n° de homens
(24) e o n° de mulheres (63).

A Taxa de Absentismo desceu para 4,9%, o que se traduz num decréscimo de 1,1% em
relacdo ano anterior.

Este valor continua a dever-se essencialmente a elevada percentagem de absentismo por
Doenca (33,8%), e Junta Médica (14,0%).

Tendo em conta o n° de efectivos de cada Servigco e de cada grupo profissional, podemos
afirmar que o maior n° de faltas é registado pelo DMET (34,3%), com um numero elevado de
faltas por "Doenca", seguido pelo DNOR (25,6%) e pelo DIDAE (20,4%), incidindo
igualmente na "Doenca" e "Junta Médica".

Quanto ao grupo profissional que apresenta o maior n° de auséncias € o de "Assistente
Técnico" (61,4%) essencialmente por faltas por "Doenca”, "Por Conta do Periodo de
Férias, "Assisténcia a Filhos Menores de 10 anos" e "Consulta Médica", seguido do "Técnico
Superior" (29,5%), que incide maioritariamente na "Junta Médica".

Absentismo por Servico e por Sexo (horas)

3000
2500
=
T I
2000
T —
1500
1000
— O Homens
500
B Mulheres
0 = =2y —) = ?
O Total
[a] — (O] L = a4
< < [}
© S 2 = S
o) [a] [a]

Taxa de Absentismo = N° de Horas Trabalhadas ano/ N° de Horas Trabalhaveis ano = 4,9%
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Absentismo Por Departamento (Horas)

e | et | oreve | nowo | oonca [“CRETESH s | AsSTENCAA |"oconove | “weica | arios | CONSUTA [PORCASDS) oRmercos lweTvee 0l rory
FERIAS FAMILIARES MENORES
SERVICO %
CD H 0:00:00
M 21:00 21:00:00
SUB TOTAL 0:00:00
0,0%
AJ H 0:00:00
M 0:00:00
SUB TOTAL 0:00:00
0,0%
DAG H 21:00:00 3:30:00 8:37:00 42:00:00 75:07:00
M 42:00:00 | 189:00:00 119:00:00 84:00:00 119:00:00 69:53:00 168:00:00 93:37:00 3:30:00 31:30:00 4:47:00 924:17:00
SUB TOTAL 0:00:00 42:00:00 | 210:00:00 119:00:00 0:00:00 84:00:00 119:00:00 73:23:00 168:00:00 102:14:00 3:30:00 31:30:00 46:47:00 999:24:00
18,1%
DIDAE H 7:00:00 14:00:00 10:30:00 9:49:00 4:29:00 38:30:00 84:18:00
M 7:00:00 26:11:00 | 126:00:00 350:00:00 112:00:00 46:35:00 85:59:00 154:41:00 1:46:00 56:49:00 78:22:00 1045:23:00
SUB TOTAL 14:00:00 | 26:11:00 | 140:00:00 350:00:00 122:30:00 46:35:00 85:59:00 164:30:00 1:46:00 61:18:00 116:52:00 1129:41:00
20,4%
DMET H 70:00:00 77:00:00 38:30:00 9:08:00 10:30:00 3:30:00 2:37:00 141:15:00
M 3:20:00 35:00:00 | 1099:00:00 21:00:00 122:30:00 88:40:00 112:00:00 203:29:00 29:20:00 45:54:00 1756:53:00
SUB TOTAL 73:20:00 0:00:00 35:00:00 | 1176:00:00 0:00:00 0:00:00 21:00:00 161:00:00 97:48:00 112:00:00 213:59:00 0:00:00 32:50:00 48:31:00 1898:08:00
34,3%
DNOR H 28:00:00 35:00:00 427:00:00 4:37:00 13:34:00 8:53:00 517:04:00
M 21:00:00 | 287:00:00 7:00:00 248:30:00 86:41:00 91:00:00 129:17:00 4:57:00 7:00:00 15:36:00 898:01:00
SUB TOTAL 0:00:00 49:00:00 | 322:00:00 0:00:00 427:00:00 7:00:00 248:30:00 91:18:00 91:00:00 142:51:00 4:57:00 15:53:00 15:36:00 1415:05:00
25,6%
TOTAL H 70:00:00 7:00:00 28:00:00 | 147:00:00 0:00:00 427:00:00 0:00:00 49:00:00 17:15:00 0:00:00 42:30:00 0:00:00 16:52:00 83:07:00 887:44:00
16,0%
M 3:20:00 7:00:00 | 124:11:00 | 1722:00:00 119:00:00 350:00:00 112:00:00 602:00:00 291:49:00 456:59:00 581:04:00 10:13:00 124:39:00 144:39:00 4648:54:00
84,0%
73:20:00 14:00:00 | 152:11:00 | 1869:00:00 119:00:00 777:00:00 112:00:00 651:00:00 309:04:00 456:59:00 623:34:00 10:13:00 141:31:00 227:46:00 5536:38:00
1,3%! 0,3%! 2,7% 33,8% 2,1% 14,0% 2,0%! 11,8% 5,6%! 8,3%! 11,3% 0,2%! 2,6%! 4,1%)
Nota: N&o existem faltas injustificadas
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Absentismo Por Carreira (horas)

ACIDENTE . POR CONTA | CONSULTA | ASSISTENCIA DOAGAO i MOTIVOS
CAUSAS DE| TRABALH. JUNTA | ASSISTENCIA ’ ) CONSULTA ¢ OBRIGAGOES 5
ABSENTISMO| EsTupanTe | CREVE [ NOJO | DOENGA S MEDICA | A FAMILIARES | PO PERIODO MEDICA A FILHOS MEDICA o= LEGAIS NAO TOTAL
SERVICO DE FERIAS | FAMILIARES | MENORES SANGUE IMPUTAVEIS
CARREIRA %
DIRIGENTE H 14:00:00 [ 14:00:00 28:00:00
M 35:00:00 42:00:00 77:00:00
SUB TOTAL 0:00:00 0:00:00 | 14:00:00 | 49:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 42:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 105:00:00
1,9%
TECNICO H 7:00:00 84:00:00 427:00:00 28:00:00 8:07:00 17:57:00 8:53:00 80:30:00 572:04:00
SUPERIOR M 36:41:00 | 175:00:00 350:00:00 21:00:00 143:30:00 85:09:00 28:00:00 219:26:00 32:54:00 80:46:00 1058:46:00
SUB TOTAL 0:00:00 7:00:00 | 36:41:00 | 250:00:00 | 0:00:00 | 777:00:00 21:00:00 171:30:00 93:16:00 28:00:00 237:23:00 0:00:00 41:47:00 161:16:00 1630:50:00
29,5%
ASSISTENTE H 70:00:00 14:00:00 | 49:00:00 21:00:00 9:08:00 24:33:00 7:59:00 2:37:00 163:08:00
TECNICO M 3:20:00 7:00:00 | 87:30:00 | 1470:00:00 | 119:00:00 42:00:00 444:30:00 163:04:00 386:59:00 344:41:00 | 10:13:00 91:35:00 63:53:00 3933:45:00
SUB TOTAL 73:20:00 7:00:00 | 101:30:00 | 1519:00:00 | 119:00:00 | 0:00:00 42:00:00 465:30:00 172:12:00 386:59:00 369:14:00 | 10:13:00 99:34:00 66:30:00 3396:53:00
61,4%
ASSISTENTE H 0:00:00
OPERACIONAL M 42:00:00 49:00:00 14:00:00 43:36:00 16:57:00 165:33:00
SUB TOTAL 0:00:00 0:00:00 | 0:00:00 | 42:00:00 0:00:00 0:00:00 49:00:00 14:00:00 43:36:00 0:00:00 16:57:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 165:33:00
3,0%
TOTAL H 70:00:00 7:00:00 | 28:00:00 | 147:00:00 | 0:00:00 | 427:00:00 0:00:00 49:00:00 17:15:00 0:00:00 42:30:00 0:00:00 16:52:00 83:07:00 887:44:00
16,0%
M 3:20:00 7:00:00 | 124:11:00 | 1722:00:00 | 119:00:00 | 350:00:00|  112:00:00 602:00:00 291:49:00 456:59:00 581:04:00 | 10:13:00 124:29:00 144:39:00 4648:44:00
84,0%
73:20:00 14:00:00 | 152:11:00 | 1869:00:00 | 119:00:00 | 777:00:00|  112:00:00 651:00:00 309:04:00 456:59:00 623:34:00 | 10:13:00 141:21:00 227:46:00 5536:28:00
1,3% 0,3%! 2,7% 33,8% 2,1% 14,0%) 2,0%! 11,8%) 5,6% 8,3% 11,3%) 0,2% 2,6% 4,1% 100,0%
DAG/ARH
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FORMACAO PROFISSIONAL (Dados Globais)

Durante todo o ano de 2009, foram abrangidos com acc¢Bes de formacédo 88 trabalhadores, o que se
traduz num acréscimo de cerca de 60% relativamente ao ano de 2008.

As accdes de formacdao realizadas, foram na sua totalidade externas ao IPQ e abrangeram um total de
3.537 horas, tendo um custo total de 39.035,54€.

O nimero médio de horas de formacao por colaborador abrangido que em 2008 tinha sido 35, subiu
para mais de 40 em 2009.

A formac&o em 2009 abrangeu todos os grupos profissionais.

As areas tematicas com maior incidéncia foram as de Tecnologias de Informacédo (TIC), com 1.907
horas (53,9%), seguida da area de Metrologia com 475 horas.

N° de Colaboradores, por Servico, Abrangidos por A  c¢des de Formagéo

Colaboradores Colaboradores
CTFP C.s. CPS Total ¢/ Formagdo em ¢/ Formag&o por
cada Servico Servico
Ch 3 3 100% 3,3%
A 1 1 100% 1,1%
DAG 18 2 20 100% 22,2%
DIDAE 13 2 1 16 94% 17,8%
DMET 21 3 6 30 97% 33,3%
DNOR 14 3 1 18 100% 20,0%
Total 66 13 9 88

Taxa de Participacao

( Total de Colaboradores abrangidos / Efectivos Globais do ano inteiro) = 97,78%

Taxa de Formacéao por Servico Distribui¢éo por Situacéo Profissional

35,0%

30,0%

25,0% C.S.
14,8% C.P.S.

10,2%

20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

CTFP
75,0%
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Distribuicdo dos Participantes por Grupo Profission al

////\\
< \
\? %

Distribuicdo dos Participantes em relacdo ao n° de efectivos de cada Grupo Prof.

H Dirigente
W Téc.Sup.
O Assistente Técnico

M Assistente Operacional

N° N°

L L Ne
Par'umparltes Part|C|par1tes Participantes
Formacao Formacao Total
Interna Externa
Dirigente 13 13
Téc. Sup. 37 37
Assist 35 35
Técnico
ASS|ste_nte 3 3
Operacional
0 88 88

Distribuicdo das Horas de Formacao por Grupo Profis  sional

T
/
\ H Dir
\ ~_ P W Téc. Sup
\\ O Assist Téc.
.
M Assist. Op.

Tendo em conta os efectivos de cada grupo, o nimero de horas de formac&o mais elevado é registado
no grupo dos Técnicos Superiores (1563 horas), seguido do grupo dos Assistentes Técnicos com
1382 horas.
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Distribuicdo das Horas de Formacdo em relacdo ao n®  de efectivos de cada Grupo Profissional

N° de Horas  N° de Horas Total N° Médio de Horas
Formagdo em Formagéo em Formagéao
Interna Externa
Dirigente 0 500 500 38,5
Técnico
; 0 1563 1563 43,4
Superior
Assistente
. 0 1382 1382 39,5
Teécnico
Assistente
. 0 92 92 30,7
Operacional
Total 0 3537 3537 40,7
Custos Totais de Formacao
N° Horas
em N° Pessoas  Custos
~_ Abrangidas  (Euros)
Formacao
CD 84 3 1.038,45 €
Al 24 1 230,00 €
DAG 1.100 20 9.674,00 €
DIDAE 501 16 5.130,85 €
DMET 1.394 30 18.614,79 €
DNOR 434 18 4.347,41 €
Total 3.537 88 39.035,50 €
Custos de Formacéo por Servico
20.000,00 €
18.000,00 €
16.000,00 €
14.000,00 €
12.000,00 €
10.000,00 €
8.000,00 €
6.000,00 €
4.000,00 €
2.000,00 €
0,00 €

CD AJ DAG DIDAE DMET DNOR
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Formacéao Profissional - Dados Comparativos

Diferenca Diferenca Diferenga
2006 2007 2008 2009 Percentual  Percentual Percentual
(2006-2007) (2007-2008)  (2008-2009)
N° Pessoas Abrangidas 17 30 36 88 76% 20% 144%
Ne° de Horas em Formag&o 643 1.020 1.263 3.537 59% 24% 180%
Custos (em euros) 3.607€ 11.408€ 16.230€ 39.036€ 216% 42% 141%
Evolucdo do N° de Participantes
2006 2007 2008 2009
Evolucdo do N° de Horas
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500 |
1.000
500
0
2006 2007 2008 2009
Evolucéo dos Custos de Formacao
€39.036
40000
35000
30000
25000 €16.230
20000 €11.408
15000
10000
5000
0
2006 2007 2008 2009
B Formag&o Interna O Formagao Externa
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CONCLUSOES

Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2009, o numero total dos efectivos globais do Instituto era de 87
trabalhadores, o que representa um decréscimo de cerca de 6,45% relativamente ao ano
2008 (93 colaboradores).

Relativamente ao ano anterior, a Taxa de Vinculo (82,8%) registou um ligeiro decréscimo
que se deveu a diminuicdo do numero de efectivos globais provocada essencialmente por
situacBes de aposentacao.

A Taxa de Tecnicidade verificada em 2009 (96,6%), teve um aumento de 14,9% em
relacdo ao ano anterior, embora esta situacdo se deva essencialmente a juncao das antigas
carreiras Administrativa e Técnico Profissional numa s6é — Assistente Técnico.

A Taxa de Formacao Superior foi no ano de 2009 superior a 58%, havendo um acréscimo
de 1,7/% em relagéo a 2008, igualmente motivado pela diminuicdo dos efectivos globais.

A Taxa de Feminizacdo registou um aumento de cerca de 5% em relagéo a 2008.

E contudo de referir que, do efectivo feminino, apenas 6,3% ocupa cargos de dirigente,
opondo-se a este valor uma taxa de cerca de 30,4% para o efectivo masculino.

O IPQ caracteriza-se por possuir uma populacdo de idade mediana, considerando que
cerca de 64% do efectivo tem menos de 54 anos, e o nivel etario médio é de 50 anos..

A Taxa de Absentismo , passou de 6,0% para 4,9%, mantendo-se como principais causas
deste valor a grande percentagem de faltas por “Doenca” com 33,8% e “Junta Médica” com
14,0%.

Por aplicacdo do ponto 6 do artigo 47° da Lei n°® 12-A/2008, de 27 de Fevereiro, mudaram
posicao remuneratéria obrigatoriamente 3 trabalhadores.

Com a decisao gestionaria do Conselho Directivo do IPQ, baseada no disposto no artigo 46°
da mesma Lei mudaram de posi¢cao remuneratéria 37 trabalhadores, o que se traduz em
cerca de 46% do efectivo global.

Formacéao Profissional

Durante todo o ano de 2009, foram alvo de formacéao profissional 88 trabalhadores, o que se
traduz num acréscimo de cerca de 60% em relacdo a 2008, e foram abrangidos todos
grupos profissionais.

Consequentemente aumentaram acentuadamente 0s custos associados, passando de
16.229,83€ em 2008 para 39.035,50€ em 2009 (cerca de 141%).

As accles de formacao realizadas incidiram, na sua maior parte nas areas de Tecnologias
de Informagédo e Metrologia.
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FORMULARIO ANEXO AO DL — 190/96 DE 9 DE OUTUBRO
(Formulario da DGAEP)
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BALANCO SOCIAL 2009
iNDICE DE QUADROS

CAPITULO 1 - RECURSOS HUMANOS

Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculagéo e género

Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e génera

Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a nacionalidade e género

Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagéo do posto de trabalho
ou modalidade de vinculagao

Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comisséo de servigo, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e génera
Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamentc
Quadro 11: Contagem das mudancas de situagdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo 0 motivo e género

Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género

Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de prestacao do trabalho e género

Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo o género

Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e génerc

Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escal@o de PNT e tempo de paralisagédo

CAPITULO 2 - REMUNERAGOES E ENCARGOS

Quadro 17: Estrutura remuneratéria, por género

Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano
Quadro 18.1: Suplementos remuneratérios

Quadro 18.2: Encargos com prestac¢fes sociais

Quadro 18.2.1: Encargos com beneficios sociais
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Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho
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Quadro 1: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de vinculacéo e género

NOTAS:
) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranga), e SIEDM (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesistico, por exemplo)




Quadro 2: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etério e género

1

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

<) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)



Quadro 3: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de antiguidade e género

1 1 1
2 2
1
1
©) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servigo de Informages Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)

NOTAS:
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)



Quadro 4: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o nivel de escolaridade e género

..

NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea)

©) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Segurana), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesistico, por exemplo)



Quadro 5: Contagem dos trabalhadores estrangeiros por grupo/cargo/carreira, segundo a
nacionalidade e género

NOTAS:

CPLP - Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa

Considerar o total de trabalhadores estrangeiros, ndo naturalizados, em efectividade de fungdes

no servico em 31 de Dezembro, de acordo com a naturalidade

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea)

c) Considerar os tr d per aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)




Quadro 6: Contagem de trabalhadores portadores de deficiéncia por grupo/cargo/carreira, segundo o escaldo etario e género

NOTAS:

Considere o total de trabalhadores que beneficiem de reducéo fiscal por motivo da sua deficiéncia

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Sequranca), e SIEDM (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiéstico, por exemplo)




Quadro 7: Contagem dos trabalhadores admitidos e regressados durante o ano, por grupo/cargo/carreira e género, segundo o modo de ocupagédo do
posto de trabalho ou modalidade de vinculacéo

Notas:

Considerar o total de efectivos admitidos pela 1% vez ou regressados ao servigo entre 1 de Janeiro e 31 de Dezembro inclusive.

* Curso de Estudos Avancados em Gestao Pblica. No caso de orgdos autarquicos considere, ainda, os formandos do CEAGPA.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea)

) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informacdes de Seguranca), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesidstico, por exemplo)



Quadro 8: Contagem das saidas de trabalhadores nomeados ou em comissé&o de servico, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

NOTAS:

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea)

©) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou_ grupos (Eclesidstico, por exemplo)



Quadro 9: Contagem das saidas de trabalhadores contratados, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de saida e género

) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

©) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Segurana), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou_ grupos (Eclesidstico, por exemplo)

NOTAS:



Quadro 10: Contagem dos postos de trabalho previstos e ndo ocupados durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo a dificuldade de recrutamento

Notas:

- Para cada grupo, cargo ou carreira, indique o nimero de postos de trabalho previstos no mapa de pessoal, mas ndo ocupados durante o ano, por motivo de:
- ndo abertura de procedimento concursal, por razdes imputaveis ao servico;
- impugnagcéo do procedimento concursal, devido a recurso com efeitos suspensivos ou anulagéo do procedimento;
- recrutamento ndo autorizado por néo satisfacdo do pedido formulado a entidade competente;
- procedimento concursal improcedente, deserto, inexisténcia ou desisténcia dos candidatos aprovados;
- procedimento concursal em desenvolvimento.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro)
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)
c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga), e SIEDM (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)



Quadro 11: Contagem das mudancas de situacdo dos trabalhadores, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo e
género

NOTAS:

(1) e (2) - Artigos 46°, 47° e 48° da Lei 12-A/2008; (3) - Artigo 64° da Lei 12-A/2008.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)



Quadro 12: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de horario de trabalho e género

7
NOTAS:

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea)

) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou_grupos (Eclesidstico, por exemplo)




Quadro 13: Contagem dos trabalhadores por grupo/cargo/carreira, segundo o periodo normal de trabalho (PNT) e género

Indigue para cada um dos horarios de trabalho semanal, assinalados ou a assinalar, 0 nimero de trabalhadores que o praticam.

NOTAS:

PNT - Namero de horas de trabalho semanal em vigor no servigo, fixado ou autorizado por lei. No mesmo servigo pode haver varios periodos normais de trabalho.
(*) - Trabalho a tempo parcial (art® n°® 142° da Lei n° 59/2008) ou regime especial (art.® 12° do DL n°259/98): indicar o nimero de horas de trabalho semanais, se inferior ao praticado a tempo completo.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Consit o0s per ao0s corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)




Quadro 14: Contagem das horas de trabalho extraordinario, por grupo/cargo/carreira, segundo a modalidade de
prestacdo do trabalho e género

NOTAS:

Considerar o total de horas inarias pelos do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes
identificadas.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea)

c) Consi 0s per aos corpos iais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Consit o total de ivos i idos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)




Quadro 14.1: Contagem das horas de trabalho nocturno, normal e extraordinario, por
grupo/cargo/carreira, segundo o género

NOTAS:

Considerar o total de horas efectuadas pelos trabalhadores do servigo entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, nas situagdes

identificadas.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n°® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servico de Informagdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)




Quadro 15: Contagem dos dias de auséncias ao trabalho durante o ano, por grupo/cargo/carreira, segundo o motivo de auséncia e género

4,0 1.0
10,0 30
25

NOTAS:
Considerar o total de dias completos de auséncia

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forgas Armadas (Exército, Marinha e Forga Aérea)

©) Considerar os trabalhadores pertencentes aos corpos especiais SIS (Servigo de Informagdes de Seguranga), e SIEDM (Servigo de Informagdes Estratégicas de Defesa).
d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesistico, por exemplo)



Quadro 16 : Contagem dos trabalhadores em greve, por escaldo de PNT e tempo de
paralisacao

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho

* Periodo Normal de Trabalho



Quadro 17: Estrutura remuneratoria, por género
Remuneracfes mensais iliquidas (brutas) *

Periodo de referéncia: més de Dezembro

(Excluindo prestagfes de servico)

Minima (€) 838 632

Méaxima (€ ) 5.524 4.625

Notas:
(*) - Considerar remuneracéo mensal base iliquida mais suplementos regulares e/ou adicionais/diferenciais
remuneratorios de natureza permanente.
Né&o incluir prestagdes sociais, subsidio de refeigdo e outros beneficios sociais.



Quadro 18: Total dos encargos com pessoal durante o ano

Remuneracéo base (*)

2.333.271,18 €

Suplementos remuneratoérios

Prémios de desempenho 11.874,77 €
Prestaces sociais
Beneficios sociais
Outros encargos com pessoal 368.681,54 €

Total

2.713.827,49 €

Nota:
(*) - incluindo o subsidio de férias e o subsidio de Natal

Quadro 18.1: Suplementos remuneratorios

Trabalho extraordinario (diurno e nocturno)

Trabalho normal nocturno

Trabalho em dias de descanso semanal, complementar e feriados (*)

Disponibilidade permanente

Outros regimes especiais de prestacao de trabalho

Risco, penosidade e insalubridade

Fixacéo na periferia

Trabalho por turnos

Abono para falhas 935,91 €
Participacédo em reunides

Ajudas de custo 42.912,62 €
Representagio 71.940,52 €
Secretariado 1.399,56 €
Outros suplementos remuneratorios

Total 117.188,61 €
Nota:

(*) - se néo incluido em trabalho extraordinario (diurno e nocturno)

Quadro 18.2: Encargos com prestacdes sociais

Subsidios no ambito da protec¢édo da parentalidade (maternidade, paternidade e adopcéo)

Abono de familia

8.565,28 €

Subsidio de educacéo especial

Subsidio mensal vitalicio

Subsidio para assisténcia de 32 pessoa

Subsidio de funeral

Subsidio por morte

Acidente de trabalho e doenga profissional

148,80 €

Subsidio de desemprego

Outras prestacdes sociais

Total

8.714,08 €

Quadro 18.3: Encargos com beneficios sociais

Subsidio de refeicdo

70.007,57 €

Grupos desportivos/casa do pessoal

Refeitérios

Subsidio de frequéncia de creche e de educacéo pré-escolar

Colénias de férias

Subsidio de estudos

Apoio socio-econémico

QOutros beneficios sociais

Total

70.007,57 €




Quadro 19: Numero de acidentes de trabalho e de dias de trabalho perdidos com baixa, por género

In itinere

Mortal

Total

1 a 3 dias de baixa |4 a 30 dias de baixa|

No local de trabalho
Acidentes de trabalho . E
Total 1 a 3 dias de baixa |4 a 30 dias de baixa| Superior a.30 dias
de baixa
M 0
Ne° total de acidentes
F 0
M 0
N° de acidentes com baixa
F 0
M 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos no ano
F 0
M 0
N° de dias de trabalho perdidos por acidentes
ocorridos em anos anteriores
F 0

Notas:
Considerar os acidentes de trabalho registados num auto de noticia.

Superior a 30 dias de
baixa

17

17

O "N° total de acidentes" refere-se ao total de ocorréncias, com baixa, sem baixa e mortais. O "N° de acidentes com baixa" exclui os mortais. Excluir os acidentes mortais

no célculo dos dias de trabalho perdidos na sequéncia de acidentes de trabalho.

Mortal




Quadro 20: Numero de casos de incapacidade declarados durante o
ano, relativamente aos trabalhadores vitimas de acidente de trabalho

Casos de incapacidade N° de casos

Casos de incapacidade permanente:

- absoluta
- parcial

- absoluta para o trabalho habitual

Casos de incapacidade temporaria e absoluta

Casos de incapacidade temporaria e parcial

Total




Quadro 21: Numero de situacbes participadas e confirmadas de
doenca profissional e de dias de trabalho perdidos

Doencas profissionais N° de dias de
N° de casos

Cadigo(*) Designagao auséncia

Nota:
(*) - Conforme lista constante do DR n° 6/2001, de 3 de Maio, actualizado pelo DR n°® 76/2007, de 17 de Julho.




Quadro 22: Numero e encargos das actividades de medicina no

trabalho ocorridas durante o ano

Actividades de medicina no trabalho

Numero

Valor (Euros)

Total dos exames médicos efectuados:

Exames de admisséo
Exames periédicos
Exames ocasionais e complementares

Exames de cessagdo de fungdes

Despesas com a medicina no trabalho

Visitas aos postos de trabalho

0,00 €

8.398,00 €

Nota:

Incluir nas despesas com medicina no trabalho as relativas a medicamentos e vencimentos de pessoal afecto.



Quadro 23: Numero de intervencbes das
comissbes de seguranca e saude no trabalho
ocorridas durante o ano, por tipo

Seguranca e satde no trabalho Intervengdes das ,
- Numero
comissoes

Reunides da Comissao

Visitas aos locais de trabalho

Outras




Quadro 24: Numero de trabalhadores sujeitos a acgfes de
reintegracdo profissional em resultado de acidentes de

trabalho ou doenca profissional

Seguranca e saude no trabalho
reintegracao profissional

Accoes de

Numero

Alteracgao das funcgdes exercidas

Formagcéo profissional

Adaptacgao do posto de trabalho

Alteracdo do regime de duragéo do trabalho

Mobilidade interna

Nota:

Artigo 23° do Decreto-Lei n° 503/99, de 20.11, alterado pelo Decreto-Lei n° 50-C/2007, de 06.03

e pela Lei n°® 64-A/2008, de 31.12.




Quadro 25: Numero de accbBes de formacdo e
sensibilizacdo em matéria de seguranca e saude

no trabalho

Seguranca e saude no trabalho
Accdes de formacéo

Numero

Accoes realizadas durante o ano

Trabalhadores abrangidos pelas ac¢des realizadas




Quadro 26: Custos com a prevencao de acidentes
e doencas profissionais

Seguranca e saude no trabalho Custos Valor (€)

Encargos de estrutura de medicina e seguranca no trabalho

Equipamento de proteccédo

Formacé&o em prevencgao de riscos

Outros custos com a prevencéo de acidentes e doengas profissionais

*)

Nota:
(*) Inclui os custos com a identificagdo, avali¢do e controlo dos factores de risco



QUADRO 27: Contagem das accdes de formacdo profissional realizadas durante o ano,
por tipo de ac¢do, segundo a duragéo

Notas:

as acgdes de profissi i durante o0 ano e em que tenham participado os efectivos do servigo, considerar como:
e acgdo interna, a que se destina exclusivamente a efectivos do servigo.
e accdo externa, a que pode ter a participacéo de efectivos de varios servigos

QUADRO 28: Contagem relativa a participacdes em ac¢des de formacdo durante o ano,
por grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de ac¢do

3
10}
34]
35
3
1]
Notas:
(*) - Considerar o total de accdes realizadas pelos trabalhadores, em cada grupo, cargo ou carreira.
(**) - Considerar o total de trabalhadores que, em cada grupo/cargo/carreira, participou em pelo menos 1 accéo de formag&o.
a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n° 2/2004, de 15 de Janeiro)
b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)
c) Consit [ per aos corpos iais SIS (Servico de de e SIEDM (Servigo de Informacdes Estratégicas de Defesa).

d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesistico, por exemplo)
Taxa de participacao em formacgao = Total de particij em /Total de ivos x 100




QUADRO 29: Contagem das horas dispendidas em formag¢do durante o ano, por
grupo/cargo/carreira, segundo o tipo de accao

Grupo/:argulcarrzi;:/en didas LIS Horas dispendidas em acgdes internas Horas dispendidas em acces externas Total de horas em acgdes de formacao
Dirigente superior a) 84:00) 84:00!
Dirigente intermédio a) 416:00 416:00
Técnico Superior 1385:00 1385:00
Assistente Técnico 1382:00] 1382:00
Assistente Operacional 92:00 92:00
Informatico 154:00 154:00]
Magistrado 0:00
Diplomata 0:00
Pessoal de Investigacao cientifica 24:00 24:00
Doc. Ens. Universitario 0:00}
Doc. Ens. Sup. Politécnico 0:00
Educ.Inféncia e Doc. do Ens. Basico e Secundario 0:00}
Pessoal de Inspeccao 0:00
Médico 0:00}
Enfermeiro 0:00
Téc. Diagnostico e Terapéutica 0:00
Chefia Tributéria 0:00
Pessoal de Administracao Tributaria 0:00
Pessoal Aduaneiro 0:00
Conservador e Notario 0:00}
Oficial dos Registos e do Notariado 0:00
Oficial de Justica 0:00
Outro Pessoal de Justica 0:00
Forgas Armadas b) 0:00
Policia Judiciaria 0:00
Policia de Seguranca Publica 0:00
Guarda Nacional Republicana 0:00
Servigo de Estrangeiros e Fronteiras 0:00
Guarda Prisional 0:00
Outro Pessoal de Seguranga c) 0:00
Bombeiro 0:00
Outro Pessoal d) 0:00

Notas:

Considerar as horas dispendidas por todos os efectivos do servico em cada um dos tipos de accdes de formagcao realizadas durante o ano.

a) Considerar os cargos abrangidos pelo Estatuto do Pessoal Dirigente (Lei n® 2/2004, de 15 de Janeiro)

b) Postos das carreiras militares dos trés ramos das Forcas Armadas (Exército, Marinha e Forca Aérea)

c) Consi 0s

es per

aos corpos

d) Considerar o total de efectivos inseridos em outras carreiras ou grupos (Eclesiastico, por exemplo)

QUADRO 30: Despesas anuais com formagao

Tipo de acgao/valor Valor (Euros)
Despesa com acgdes internas
Despesa com acgdes externas 39.035,54 €
TOTAL 39.035,54 €|
Notas:

Considerar as despesas efectuadas durante ano em actividades de formac&o e suportadas pelo orcamento do servigo.

SIS (Servico de Informagcdes de Seguranca), e SIEDM (Servico de Informacdes Estratégicas de Defesa).



Quadro 31: Relacgdes profissionais

Trabalhadores sindicalizados

Elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores

Total de votantes para comissfes de trabalhadores

Quadro 32: Disciplina

Processos transitados do ano anterior

Processos instaurados durante o ano

Processos transitados para o ano seguinte

Processos decididos - total:

* Arquivados

* Repreenséo escrita

* Multa

* Suspensao

* Demissao(1)

* Despedimento por facto imputavel ao trabalhador(2)

* Cessacdo da comissdo de servigo

Notas:
(1) - para trabalhadores nomeados
(2) - para trabalhadores em CTFP



Cddigos Utilizados na Elaboracdo do Mapa de Efectiv. os

Grupo Profissional

1 - Dirigente (Superior ou Intermédio)

2 - Técnico Superior (inclui Investigacdo, Especialista de Informatica e pessoal em Prestacao de
Servigos)

3 - Coordenador Técnico

4 - Assistente Técnico

5 - Assistente Operacional

Situacgédo Profissional

1 - Quadro

2 - Além - Quadro (Comisséao de Servico cujo lugar de origem nao é o IPQ)
3 - Pessoal de outros Organismos em Mobilidade Interna no IPQ

4 - Outros (Prestacao de Servicos)

Estrutura Habilitacional

1- 4 anos de escolaridade
2 - 6 anos de escolaridade
3 - 9 anos de escolaridade
4 - 11 anos de escolaridade
5 - 12 anos de escolaridade
6 - Bacharelato ou curso médio
7 - Licenciatura
8 - Pés-Graduacao
9 - Mestrado
10 - Doutoramento

Estrutura Etéaria Estrutura de Antiguidades
1 - Até 19 anos 1 - Menos de 5 anos
2-De20a?24 2-De5 a 9
3-De25a29 3-Del0al4
4-De30a34 4-Del5a19
5-De35a39 5-De20a?24
6-De40a44 6-De25a29

7 - De 45 a 49 7-De30a35
8-Deb50ab4 8 — Mais de 35
9-Deb55a59

10-De 60 a 64

11 - De 65 a 69

12 - 70 e mais

DAG/ARH

Margo 2010

Balango Social 2009



MAPA DE EFECTIVOS - 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Estrutura de

Estrutura de

S CATEGORIA/ICARGO NOMES sexo| St |Habilitacdo | Estrutura | o idage | Antiguidade
Prof. Prof. | Literéria Etéria :

no Cargo na Carreira
ADM 1 Presidente do Conselho de Administragéo|Jorge Manuel Diogo Marques dos Santos M 2 7 10 1 2
ADM 1 Vogal do Conselho de Administracao Manuel José Ferreira Duarte Figueira M 2 7 10 1 2
ADM 1 Vogal do Conselho de Administracdo Maria José Celestino S. Rodrigues Pereira Brito F 2 7 10 1 1
NJURI 2 Técnico Sup. 22 classe (eqv.) Elsa Solange Martins Ferrao F 4 8 4 1
DAG 1 Director de Departamento Amadeu Burrica Silvestre M 2 8 8 1 1
DAG 4 Assistente Técnica Maria Alcina Calvino Marcelino F 1 4 8 6
DAG 4 Assistente Técnica Maria Elisabete Rosado Coelho Pilar F 1 4 8 3
DAG 4 Assistente Técnica Maria de Fatima Gomes Nunes Loureiro F 1 4 6 2
DAG/ARH 2 Técnico Superior Clara Maria dos Santos Ferreira Nunes F 1 7 7 2
DAG/ARH 3 Coordenador Técnico Maria Jorge Faleiro Chagas F 1 4 9 7
DAG/ARH 4 Assistente Técnica Isabel Maria Fernandes Silva Gomes F 1 5 5 2
DAGI/ETI 2 Especialista de Informatica Grau 3 José Jacinto Antunes Ramos M 1 7 8 6
DAG/ETI 2 Especialista de Informatica de Grau 1 Paulo Miguel Mesquita Sousa M 1 7 5 2
DAG/LOG/EXP 3 Coordenador Técnico Armando José da Assuncgéo Ferreira M 1 5 8 4
DAG/LOG/EXP 4 Assistente Técnica Maria Manuela da Silva Sequeira F 1 1 10 2
DAG/LOG/EXP 5 Assistente Operacional Maria de Lurdes Salvado Agostinho F 1 1 11 4
DAG/UFP 1 Director de Unidade Ana Isabel Araljo F 2 7 5 1 1
DAG/UFP/CONT 3 Coordenador Técnico Judite Lopes Gil Martins Antunes F 1 4 9 7
DAG/UFP/CONT 4 Assistente Técnica Maria Lisete Gordo Garcia Diogo F 1 3 9 7
DAG/UFP/CONT 4 Assistente Técnica Maria Teresa de Sousa Oliveira Ferreira F 1 3 7 3
DAG/UFP/CONT 5 Assistente Operacional Maria Filomena de Sousa Martinho Vicente F 1 3 6 5
DAG/UFP/TES 4 Assistente Técnica Ana Paula Nunes Matias Pereira dos Santos F 1 4 8 4
DAG/UFP/CONT 4 Assistente Técnica Maria Teresa dos Santos Tavares Faria e Siméo F 1 5 7 4
DIDAE 1 Director de Departamento Ricardo Jorge Gomes Fernandes M 1 8 8 1 6
DIDAE 4 Assistente Técnica Maria Amélia de Azevedo Dias F 1 4 9 5
DIDAE 4 Assistente Técnica Maria do Carmo Pinto Vieira F 1 4 8 6
DIDAE/UPQ 2 Técnico Superior Valdemar Simdes Afonso Lopes M 1 7 9 6
DIDAE/UPQ 2 Técnico Superior Diana Paula Carapinha da Cunha Lopes F 1 7 6 3
DIDAE/UPQ 2 Técnico Sup. 22 classe (eqv.) Ana Llcia Barbosa Ferreira Pinto F 4 8 4 1
DIDAE/UPQ 4 Assistente Técnica Isabel Maria Pereira Silva F 1 7 6 3
DIDAE/UPQ 4 Assistente Técnica Adrido Francisco Fernandes M 1 5 6 4
DIDAE/UPQ 5 Assistente Operacional Julieta Cabrita Marcelino F 1 2 9 4
DIDAE/UAE 2 Técnico Superior Lourdes Anete Lopes Fernandes de Freitas F 1 7 9 7
DIDAE/UAE 2 Técnico Superior Maria de Fatima Monteiro F 1 7 9 7
DIDAE/UAE 2 Técnico Superior Céandida Isabel Martins Pires F 1 9 7 4
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Balango Social- 2009

. e Estrutura de | Estrutura de
Servico Grupo CATEGORIA/CARGO NOMES sexo| Sit | Habilitagdo | Estrutura |, o ijade | Antiguidade
Prof. Prof. | Literaria Etaria :
no Cargo na Carreira
DIDAE/UAE 2 Técnico Superior Isabel Alexandra de Ascensdo Gomes Pisco F 1
DIDAE/UAE 2 Técnico Superior Maria Cecilia Ramalho Marreiros F 1
DIDAE/UAE 2 Técnico Superior Clara usana Pereira da Silva Santos F 3
DIDAE/UAE 2 Técnico Superior Maria Diamantina Siméo Pereira Catela F 1 7 6 4
DMET 1 Director de Departamento Anténio Sousa Ribeiro da Cruz M 1 7 10 1 7
DMET 2 Técnico Superior Noélia Ennes Barreira Duarte F 1 7 10 3
DMET 2 Técnico Superior Maria Regina Marques Antunes Pais F 1 8 9 8
DMET 4 Assistente Técnica Maria Adelaide Rodrigues F 1 4 8 6
DMET 4 Assistente Técnica Maria Filomena Nunes T. Ferreira Lourengo F 1 2 9 6
DMET 4 Assistente Técnica Maria Helena Veigas Fernandes F 1 3 8 6
DMET 4 Assistente Técnica Maria Manuela da Silva Teixeira Jerénimo Matias F 1 4 8 3
DMET 4 Assistente Técnica Laurinda da Conceicéo Estanislau Pascoal F 1 4 8 7
DMET/UMCA 1 Director de Unidade Maria Eduarda de Carvalho P. Corte-Real Filipe F 1 9 9 1 6
DMET/UMCA 2 Investigador Auxiliar Rui Mello Freitas M 1 7 9 2
DMET/UMCA 2 Técnico Superior Maria de Fatima Barroso Silvério Marques F 1 7 9 5
DMET/UMCA 2 Assessor Principal (eqv.) Florbela Aura do Sacramento Dias F 4 10 5 1
DMET/UMCA 2 Assessor Principal (eqv.) Olivier Alain Gérard Penedo Pellegrino M 4 10 6 1
DMET/UMCA 2 Técnico Superior Maria Fernanda Leitéo Silva Saraiva F 1 7 6 3
DMET/UMCA 2 Técnico Superior Maria Isabel Godinho F 1 7 6 3
DMET/UMCA 2 Técnico Superior Isabel Maria Lopes Dias Lo6io F 1 8 7 4
DMET/UMCA 2 Técnico Superior Isabel Pacheco Sporh F 1 7 6 3
DMET/UMCA 2 Técnico Sup 12 classe (eqv.) Gongalo Nuno Branco Antunes Batista M 4 7 4 1
DMET/UMCA 2 Técnico Sup 22 classe (eqv.) Elsa Maria Isqueiro Batista F 4 7 4 1
DMET/UMCA 2 Técnico Sup 22 classe (eqv.) José Pedro Conceicéo M 4 7 4 1
DMET/UMCA 2 Técnico Superior Luis Ribeiro M 1 6 8 4
DMET/UMCA 2 Técnico Superior Maria Isabel Langa Vilhena de Mendonga Lobo F 1 6 8 5
DMET/UMCA 2 Técnico de 22 classe (eqv.) Silvia Carreira Gentil F 4 7 4 1
DMET/UMCA 4 Assistente Técnica Maria Manuela da Silva Patinha Braz Oliveira F 1 4 7 5
DMET/UMCA 4 Assistente Técnica Maria de Fatima Francisco Peixoto Dias F 1 4 6 3
DMET/UMCA 4 Assistente Técnico José Filipe Sousa Fernandes M 1 5 7 3
DMET/UML 1 Director de Servi¢os José Nuno Cartaxo Reis M 1 7 10 1 7
DMET/UML 2 Técnico Superior Maria do Céu Lopes de Sousa Ferreira F 1 9 6 1
DMET/UML 2 Técnico Superior Jorge Manuel Mendes Antunes M 1 7 7 2
DMET/UML 2 Técnico Superior Ana Maria dos Prazeres A. Camarate de Campos F 1 6 7 3
DMET/UML 4 Assistente Técnico Joaquim Filipe Colla¢o Pinto Machado M 1 5 6 3
DNOR 1 Director de Departamento Carlos Henrique de Borges Tavares M 1 7 10 7
DNOR 4 Assistente Técnica Elsa Rebelo Felicio Viegas F 1 3 6 5
DNOR 4 Assistente Técnica Ana Maria Gomes da Silva Mendes Rebouco F 1 5 6
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Estrutura de

Estrutura de

Servico Grupo CATEGORIA/CARGO NOMES sexo| St |Habilitagdo | Estrutura |, o ijade | Antiguidade

Prof. Prof. | Literaria Etaria no Cargo na Carreira
DNOR/UPDN 1 Director de Unidade Maria Jodo de Vasconcelos Morais Coelho Graca F 1 7 7 1 4
DNOR/UPDN 2 Técnico Superior Arlindo Joaquim Neto Antunes M 1 7 7 2
DNOR/UPDN 4 Assistente Técnica Ana Paula Fernandes da Graca F 1 5 6 4
DNOR/UPDN 4 Assistente Técnica Maria Leonor Santinho Barata Franco F 1 4 8 5
DNOR/UPDN 4 Assistente Técnica Dorinda Maria Costa Inécio Serol F 1 4 8 3
DNOR/UPDN 4 Assistente Técnica Mario Raul Derrica Camacho M 1 4 10 2
DNOR/UDN 2 Técnico Superior Maria Ermelinda de Mira Barros F 1 7 9 5
DNOR/UDN 2 Técnico Superior Maria Jodo das Neves P. dos Santos Venceslau F 1 7 9 6
DNOR/UDN 2 Técnico Superior Maria Fernanda Cardoso Mota F 1 7 9 1
DNOR/UDN 2 Técnico Superior de 22 classe (eqv.) Gongalo Nuno C. de Almeida Madeira Ferreira M 4 8 5 1
DNOR/UDN 4 Assistente Técnica Maria Madalena Néri de Brito dos Santos F 1 4 7 4
DNOR/UDN 4 Assistente Técnica Alexandra Maria Albuguerque da Silva Isidoro F 1 5 5 3
DNOR/UDN 4 Assistente Técnica Maria Luisa dos Santos F 1 2 10 3
DNOR/UDN 4 Assistente Técnica Maria Velandina Guerreiro Correia dos Santos F 1 2 9 3

TOTAL DE EFECTIVOS 87
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MAPA DE FORMACAO - 2009

. Sit. . i o
Dep. |Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME ! Area Curso Entidade Local N° de Custo DocumeAmo. de
Prof. Forma-dora Horas Referéncia
ADM [Dirigente Presidente do CA | M Jorge Marques dos AQ Lideranca L|Qeranga Ef~|caz,em Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
Santos Crise ... e ndo so
ADM [Dirigente Vogal do CA M |Manuel Duarte Figueira AQ Lideranca le_eran(;a Ef~|caz,em Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
Crise ... e ndo so6
ADM [Dirigente Vogal do CA F |Maria José Brito AQ Lideranca L|Qeranga Ef~|caz,em Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
Crise ... e ndo so
ADM |Dirigente Vogal do CA F |Maria José Brito AQ Metrologia |Assembleia Geral EURAMET Malta Valletta 21 225,00 € Prop. 13/2009/ADM
Al Téc. Superior (eqv.) [Técnico Superior F |Elsa Ferrdo CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
AJ  |Téc. Superior (eqv.) [Técnico Superior F |Elsa Ferrdo CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Téchico F |Alcina Marcelino Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F [Alcina Marcelino Q TIC Word Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Dirigente Director DepartaM.| M |Amadeu Silvestre AQ Lideranca L|Qeranga Ef~|caz,em Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
Crise ... e ndo so
DAG |Dirigente Director DepartaM.| M |Amadeu Silvestre AQ SIADAP GEA_DAP (SlADAP .123) § Inst. Inform. | Lisboa 3 0,00 € Sem Prop.
Administracdo do Sistema
. . . - Jornadas Interface - JH- .
DAG |Dirigente Director DepartaM.| M |Amadeu Silvestre AQ | Contabilidade Contabilidade Analitica na AP Consultores Lisboa 7 226,00 € Sem Prop.
DAG |Dirigente Director Unidade F |Ana Isabel Araujo AQ Lideranca le_eran(;a Ef~|caz,em Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
Crise ... e ndo so6
L . . . Contratacédo - - .
DAG |Dirigente Director Unidade F |Ana Isabel Araujo AQ Publica Cddigo dos Contratos Publicos CENFOP Lisboa 21 217,00 € Prop. 15/DAG
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Ana Paula Santos Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Ana Paula Santos Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Ana Paula Santos Q | Contabilidade Gestdo de Tesouraria e Fundo de INA Oeiras 21 250,00 € Prop. 57/DAG/2009

Maneio




. ; H [}
Dep. |Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME Sit Area Curso Entidade Local N° de Custo DocumeAntq de
Prof. Forma-dora Horas Referéncia
DAG [Técnico Superior :Ensfgfn:g;:;a de M [Anténio Neves Q TIC Tecnologias Open Source AMA/ESOP | Lisboa 49 0,00 € Prop. 06/Al
DAG |Técnico Superior ESpeC'fil.'Sta de M |Ant6nio Neves Q TIC ORACLE INA Oeiras 60 370,00 € Prop. 15/DAGAI
Informatica
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | M |Armando Ferreira Q TIC Acess basico NHK Almada 10 152,74 € Prop. 11/DAG/ARH
. —— . . Contratacédo - - .
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | M |Armando Ferreira Q Publica Cédigo dos Contratos Publicos CENFOP Lisboa 21 217,00 € Prop. 15/DAG
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | M [Armando Ferreira Q TIC Excel Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | M |Armando Ferreira Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Téc. Superior Técnico Superior F |[Clara Nunes Q TIC Excel Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Téc. Superior Técnico Superior F |Clara Nunes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |[Téc. Superior Técnico Superior F |Clara Nunes Q Procedimento |A Tramitagao do Procedimento INA Oeiras 14 150,00 € Prop. 3/DAG/ARH
Concursal |Concursal
DAG |Téc. Superior Técnico Superior F |Clara Nunes Q CTFP © Novo Regime d0~ Cont,rat.o de INA Oeiras 28 300,00 € Prop. 4/DAG/ARH
Trabalho em Funcgdes Publicas
A Proteccao nas Eventualidades
DAG |[Téc. Superior Técnico Superior F |Clara Nunes Q Prgtecgao Doer?‘?a' Maternidade, Yelhlce € SG-MEI Lisboa 49 0,00 € Sem Prop.
Social na AP [Invalidez no Novo Regime de
Proteccéo Social Convergente
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Fatima Loureiro Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Téchico F |Fatima Loureiro Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |lsabel Gomes Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Téchico F |lsabel Gomes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |isabel Gomes Q ctep  |Regime de Contrato de Trabalho INA Algés 35 350,00 € Prop. 5/DAG/ARH

em Funcg6es Publicas




. ; - [}
Dep. |Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME Sit Area Curso Entidade Local N° de Custo DocumeAntq de
Prof. Forma-dora Horas Referéncia
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |lsabel Gomes Q Vencimentos Processar~nento dg yenC|mentos INA Algés 28 250,00 € Prop. 6/DAG/ARH
e Prestagbes Sociais
DAG |Técnico Superior :Ensfgfn:g;:;a de M |José Jacinto Ramos Q Informatica |Conf. BPM Lisbon 2009 BPM Lisboa 21 452,00 € Prop. O7/Al
. P . . Contratacéo .- . .
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F [Judite Antunes Q Publica Cdédigo dos Contratos Publicos CENFOP Lisboa 21 217,00 € Prop. 15/DAG
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F [Judite Antunes Q TIC Excel Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F |Judite Antunes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F |Judite Antunes Q | Contabilidade 'C::icr)]r;t:(t:)ellilg)asde Basica para nao INA Algés 30 350,00 € Prop. 57/DAG/2009
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Lisete Diogo Q | Contabilidade [Contabilidade Publica INA Algés 35 300,00 € Prop. 14/DAG
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Lisete Diogo Q TIC Excel Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Lisete Diogo Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Operacional [A3S1St F [Vana de Lurdes Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 11500€ | Prop. 20/DAG/ARH
Operacional Agostinho
DAG |Assist. Operacional Assist. . F Marla.de Lurdes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
Operacional Agostinho
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Elisabete Pilar Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Téchico F |Maria Elisabete Pilar Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Operacional gi)selrs;cional F |Maria Filomena Vicente Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Operacional gzst;rs;cional F |Maria Filomena Vicente Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
= -
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F |Maria Jorge Chagas Q Chefias 6% Jomada INA _para_Cheflas € INA Belém 7 100,00 € Prop. 14/DAG/ARH
Quadros Administrativos
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F |Maria Jorge Chagas Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH




. ; H [}
Dep. |Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME Sit Area Curso Entidade Local N° de Custo DocumeAntq de
Prof. Forma-dora Horas Referéncia
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F |Maria Jorge Chagas Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F |Maria Jorge Chagas Q CTFP Regime d~e Corjtrqto de Trabalho INA Algés 35 350,00 € Prop. 5/DAG/ARH
em Funcbes Publicas
A Proteccao nas Eventualidades
DAG |Assist. Técnico Coordenador Téc. | F |Maria Jorge Chagas Q Prgtecgao Doer?‘?a' Maternidade, Yelhlce € SG-MEI Lisboa 49 0,00 € Sem Prop.
Social na AP [Invalidez no Novo Regime de
Proteccéo Social Convergente
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Manuela Sequeira | Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Manuela Sequeira | Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Teresa Ferreira Q | Contabilidade [Contabilidade Publica INA Algés 35 300,00 € Prop. 14/DAG
DAG |Assist. Técnico Assist. Téchico F |Maria Teresa Ferreira Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Teresa Ferreira Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
Contabilidade Digrafica -
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Teresa Ferreira Q | Contabilidade |Introducéo ao Sistema INA Algés 30 300,00 € Prop. 57/DAG/2009
Contabilistico - Nivel |
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Teresa Siméo Q | Contabilidade [Contabilidade Publica INA Algés 35 300,00 € Prop. 14/DAG
DAG |Assist. Técnico Assist. Téchico F |Maria Teresa Simao Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Teresa Siméo Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
Contabilidade Digrafica -
DAG |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Teresa Siméo Q | Contabilidade |Introducéo ao Sistema INA Algés 30 300,00 € Prop. 57/DAG/2009
Contabilistico - Nivel |
DAG [Técnico Superior :Ensfgfrﬁgif;a de M |Paulo Sousa Q TIC Excel Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DAG |Técnico Superior Fnsfgrenc]gi':;a de M [Paulo Sousa Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico M |Adrido Fernandes Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH




Dep. |[Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME PSrIc:f Area Curso Ffrr;::iidoia Local HN;riz Custo DO;;Z%T;:E}
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico M |Adrido Fernandes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico M [Adrido Fernandes Q Organizagao grrg;r\li;agéo e Técnicas de INA Algés 30 300,00 € Prop. 21-DIDAE
DIDAE |Téc. Superior (eqv.) | Técnico Superior F |Ana Lucia Pinto CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE ([Téc. Superior (eqv.) |Técnico Superior F |Ana Llcia Pinto CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Téc. Superior (eqv.) | Técnico Superior F |Ana Lucia Pinto CPS TIC Dreamweaver CS3 NHK Lisboa 16 198,50 € Prop.3l;f2(ggngAE
DIDAE |[Téc. Superior Técnico Superior F |Céndida Pires Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior F |Candida Pires Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE ([Téc. Superior Técnico Superior F |Clara Susana Santos Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior F |Clara Susana Santos Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE ([Téc. Superior Técnico Superior F |Diana Lopes Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior F |Diana Lopes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE ([Téc. Superior Técnico Superior F |Diana Lopes Q TIC Webmarketing NHK Almada 20 170,00 € | Prop. 37/2009 - DIDAE
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior F |lsabel Pisco Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior F |lsabel Pisco Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico F |lsabel Silva Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico F |lsabel Silva Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Isabel Silva Q TIC llustrator CS3 NHK Lisboa 16 198,50 € Prop. 39/2009-DIDAE
DIDAE |Assist. Operacional Assist F |Julieta Marcelino Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH

Operacional




Dep. |[Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME PSrIc:f Area Curso Fclfr?::iidoia Local HN;riz Custo DO;;Z%T;:E}
DIDAE |Assist. Operacional gi)seirs;cional F |Julieta Marcelino Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE [Assist. Operacional gzst;rs;cional F |Julieta Marcelino Q Atendimento [Atendimento ao Publico NHK Lisboa 20 230,40 € Prop. 25-DIDAE
DIDAE |Dirigente Director Unidade | M |Jdlio Soares Q | Lideranca l(‘:igse;a_r_‘?z Eggizéem Tempo de INA IPQ 21 271,15€ | Prop 24-DAG-2009
DIDAE ([Téc. Superior Técnico Superior F |Lourdes Anete Freitas Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior F |Lourdes Anete Freitas Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Amélia Dias Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Amélia Dias Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE ([Téc. Superior Técnico Superior F |Maria de Fatima Monteiro| Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria de Fatima Monteiro| Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE ([Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Diamantina Catela | Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Diamantina Catela | Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria do Carmo Vieira Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria do Carmo Vieira Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Dirigente stgtr(t);m. M [Ricardo Fernandes Q Lideranca Ic‘:igset;a_r_]fzi Iri]gcc)izéem Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
DIDAE |Téc. Superior Técnico Superior M [Valdemar Lopes Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE ([Téc. Superior Técnico Superior M |Valdemar Lopes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |Ana Maria Campos Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F |Ana Maria Campos Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH




Dep. |[Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME PSrIc:f Area Curso Ffrr;::iidoia Local HN;riz Custo DO;;Z%T;:E}
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |Ana Maria Campos Q Eslt_rigr?;:isras ::?;?:ai?giali?selagﬁes INA Algés 42 250,00 € Prop. DMET/190
DMET |[Dirigente stgtr(t);m. M |Anténio Cruz Q Lideranca Ic_:igse;a.rigg Iri]gcc)izéem Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
DMET [Dirigente giergztr?z;m. M [Anténio Cruz Q Metrologia CH:ic;Tg:izsjg gtéer:gi?:ieo'rl]'zlciilogia Hungria |Budapeste| 42 200,00 € Prop. DMET/116
DMET |Dirigente giers;tr?;m_ M [Anténio Cruz Q | Metrologia ﬁ;ggngresso Mundial do Lisboa | 42 | 1.10000€ | Prop. DMET/270
DMET [Dirigente stgtr(t);m. M [Anténio Cruz Q Metrologia fﬂ;n:réirigli?wlm Aniversario do BIPM 21 150,00 € Prop. DMET/356
DMET (Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Elsa Batista CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Elsa Batista CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Elsa Batista CPS | Metrologia 'Ez‘i’slifcné:ggtlgpl\éacional de Quimica- SPQ Aveiro 14 200,00 € Prop. DMET/211
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Elsa Batista CPS | Metrologia I)(ﬁ;)élfgngresso Mundial do Lisboa 42 1.100,00 € Prop. DMET/270
DMET (Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Florbela Dias CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Florbela Dias CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Florbela Dias CPS | Metrologia [Qualidade do Ar Interior - RSCE IPS Setlbal 24 600,00 € Prop. DMET/252
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Florbela Dias CPS | Metrologia I)(ﬁ;)élfgngresso Mundial do Lisboa 42 1.100,00 € Prop. DMET/270
DMET (Téc. Superior (eqv.) |Técnico Superior M [Gongalo Baptista CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior M |Gongalo Baptista CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior M |Gongalo Baptista CPS | Metrologia lxl\;l)l(zlggngresso Mundial do Lisboa 42 1.100,00 € Prop. DMET/270
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior M |Gongalo Baptista CPS | Metrologia |Qualidade do Ar Interior - RSCE ISQ Oeiras 24 666,70 € Prop. DMET/35




. ; - [}
Dep. |Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME Sit Area Curso Entidade Local N° de Custo DocumeAntq de
Prof. Forma-dora Horas Referéncia
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |lsabel L6io Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |[Téc. Superior Técnico Superior F |lsabel L6io Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |lsabel L6io Q Llngua_s Inglés para Relagoes INA Algés 42 250,00 € Prop. DMET/183
Estrangeiras |Internacionais
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F [Isabel Spohr Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |lsabel Spohr Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Téc. Superior Técnico Superior F [Isabel Spohr Q Lideranga [Liderancga INA Algés 18 250,00 € Prop. DMET/113
. . o . Linguas . ~ .
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F |lsabel Spohr Q Estrangeiras Inglés para Apresentacdes INA Algés 16 225,00 € Prop. DMET/233
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Joaquim Machado Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Assist. Técnico Assist. Técnico F [Joaquim Machado Q TIC Word Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Joaquim Machado Q Llngua.s Inglés para Relagoes INA Algés 42 250,00 € Prop. DMET/206
Estrangeiras |Internacionais
DMET (Téc. Superior Técnico Superior M [Jorge Antunes Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior M |Jorge Antunes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico M [José Filipe Fernandes Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico M [José Filipe Fernandes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |[Dirigente Director Unidade M [José Nuno Cartaxo Reis Q Lideranca I(.;:ji;e;angz Eggaszéem Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior M |José Pedro Conceigéo CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior M [José Pedro Conceigdo CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Laurinda Pascoal Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
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DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Laurinda Pascoal Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |[Téc. Superior Técnico Superior M [Luis Ribeiro Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior M |Luis Ribeiro Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior M |Luis Ribeiro Q Metrologia Re“”"?‘o Anual "DC and EURAMET | Franga 21 100,00 € Prop. DMET/142
Quantium Metrology
DMET |Assist. Técnico  |Assist. Técnico F '\R/'ggfi‘gAu‘iila'de Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 11500€ | Prop. 20/DAG/ARH
. P . P Maria Adelaide - .
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F Rodrigues Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria de Fatima Dias Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria de Fatima Dias Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |Maria do Céu Ferreira Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria do Céu Ferreira Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |Maria do Céu Ferreira Q Llngua_s Inglés para Relagoes INA Algés 42 250,00 € Prop. DMET/174
Estrangeiras |Internacionais
DMET |[Dirigente Director Unidade F |Maria Eduarda Filipe Q Lideranca L|Qeranga Ef~|caz,em Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
Crise ... e néo so6
DMET |[Dirigente Director Unidade F |Maria Eduarda Filipe Q Metrologia ::/Ice)?r%rlf);s; Internacional de Franca 14 502,32 € Prop. DMET/209
DMET |[Dirigente Director Unidade F |Maria Eduarda Filipe Q Metrologia |Reunido do EMRP EURAMET Malta 14 150,00 € Prop. DMET/216
DMET |[Dirigente Director Unidade F |Maria Eduarda Filipe Q Metrologia lxl\;l)l(zlggngresso Mundial do Lisboa 42 1.100,00 € Prop. DMET/270
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Fernanda Saraiva Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Fernanda Saraiva Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |[Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Fernanda Saraiva Q | Comunicagéo |Apresenta¢des com Sucesso RELACRE | Lisboa 6 75,00 € Prop. DMET/191
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DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Filomena Lourenco| Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Filomena Lourenco| Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Helena Veigas Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Helena Veigas Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Isabel Godinho Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Isabel Godinho Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F [Maria Isabel Lobo Q TIC Excel Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Isabel Lobo Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Assist. Técnico Assist. Técnico F [Maria Manuela Matias Q TIC Excel Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |[Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Manuela Matias Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Manuela Oliveira Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET [Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Manuela Oliveira Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Regina Pais Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Regina Pais Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
Controlo de Pragas em
DMET |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Regina Pais Q Bibliotecas, Arquivos, Museus e IncT Lisboa 14 70,00 € Prop. DMET/335
Monumentos

DMET |[Téc. Superior Técnico Superior F |Noélia Duarte Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior Técnico Superior F |Noélia Duarte Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH




. ; - [}
Dep. |Grupo Prof. Carreira/Cargo SEX|NOME Sit Area Curso Entidade Local N° de Custo DocumeAntq de
Prof. Forma-dora Horas Referéncia
Particularidades da Integracdo de
DMET |Téc. Superior Técnico Superior | F [Noélia Duarte o | !SO 17025/ |Sistemas ISO 17025 vs ISO 9001 | pe) acre | Lisboa 7 150,00 € Prop. DMET/415
ISO 9001 |e vice-versa - na Optica das
Auditorias
DMET (Téc. Superior (eqv.) | Técnico Superior M [Olivier Pellegrino CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior M |Olivier Pellegrino CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
o R -
DMET (Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior M |Olivier Pellegrino CPS | Metrologia iﬂélétr%?onggi;es International de CFM Franca 14 502,32 € Prop. DMET/210
. . - . L . . 9° Encontro Nacional de Quimica- )
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior M |Olivier Pellegrino CPS | Metrologia Fisica da SPQ SPQ Aveiro 14 150,00 € Prop. DMET/211
DMET (Téc. Superior (eqv.) | Técnico Superior M |Olivier Pellegrino CPS | Metrologia lxl\;l)l(zlggngresso Mundial do Lisboa 42 1.100,00 € Prop. DMET/270
DMET |[Téc. Superior Técnico Superior M [Rui Mello Freitas Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior Técnico Superior M |Rui Mello Freitas Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET |Téc. Superior (eqv.) |[Técnico Superior F |Silvia Gentil CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DMET (Téc. Superior (eqv.) | Técnico Superior F |Silvia Gentil CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Téchico F |Alexandra Isidoro Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Alexandra Isidoro Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Téchico F |Ana Mendes Rebouco Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Ana Mendes Rebouco Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Ana Mendes Rebouco Q | Comunicagéo Estrgte.glas para uma Escrita INA Algés 30 225,00 € Prop. DNIOR/103
Profissional Eficaz
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Ana Paula Graca Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Ana Paula Graca Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
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DNOR |Téc. Superior Técnico Superior M [Arlindo Antunes Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Téc. Superior Técnico Superior M [Arlindo Antunes Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DIDAE |Dirigente Director M |Carlos Tavares Q | Lideranca [Hlderanca Eficaz em Tempo de INA IPQ 21 271,15€ | Prop 24-DAG-2009
Departam. Crise ... e ndo so6
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Dorinda Serol Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |[Assist. Técnico Assist. Técnico F |Dorinda Serol Q TIC Word Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F [Dorinda Serol Q 0021;:;32?@ Relag¢des com o Publico INA Algés 18 250,00 € Prop. 31-DNOR
DNOR |[Assist. Técnico Assist. Técnico F |Elsa Viegas Q TIC Word Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Téc. Superior (eqv.) [Técnico Superior M [Gongalo Ferreira CPS TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Téc. Superior (eqv.) [Técnico Superior M [Gongalo Ferreira CPS TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Dirigente Director Unidade M Henrllque Sequeira Q Lideranca L|Qeran(;a Ef~|caz,em Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
martins Crise ... e ndo s6
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Madalena Santos Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Téchico F |Madalena Santos Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Ermelinda Barros Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Ermelinda Barros Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Fernanda Mota Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Fernanda Mota Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Dirigente Director Unidade F |Maria Jodo Graca Q Lideranca le_eran(;a Ef~|caz,em Tempo de INA IPQ 21 271,15 € Prop 24-DAG-2009
Crise ... e ndo so6
DNOR |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Jodo Venceslau Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
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DNOR |Téc. Superior Técnico Superior F |Maria Jodo Venceslau Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Leonor Vieira Q TIC Excel Basico (2007) Galileu 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |[Assist. Técnico Assist. Técnico F [Maria Leonor Vieira Q TIC Word Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Leonor Vieira Q TIC Acrobat 8 NHK Almada 8 110,11 € Prop. 53-DNOR
DNOR |[Assist. Técnico Assist. Técnico F [Maria Luisa Santos Q TIC Excel Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Luisa Santos Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Velandina Santos Q TIC Excel Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |Assist. Técnico Assist. Técnico F |Maria Velandina Santos Q TIC Word Basico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH
DNOR |[Assist. Técnico Assist. Técnico M |Mério Camacho Q TIC Word Bésico (2007) Galileu IPQ 12 115,00 € Prop. 20/DAG/ARH

VALOR TOTAL 3537 39.035,54 €
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