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INTRODUCAO

O Balango Social € o documento onde, de forma sistematica e tanto quanto possivel
guantificada, se recolhem e tratam os dados relevantes para a caracterizacdo da realidade
social da organizacgéao.

Agrupando um conjunto exaustivo de elementos estatisticos sobre 0s recursos humanos e
sua evolugdo, pretende-se que o0 presente Balanco Social constitua um valioso meio de
informagdo e um importante instrumento de gestdo, na medida em que sé o conhecimento
rigoroso de “quem somos”, “0 que somos” e “quantos somos” nos permitird definir as metas a

atingir e a politica de gestdo adequada a sua concretizagéao.

Com a publicacdo do Decreto-Lei 142/2007 de 27 de Abril e posteriormente da Portaria
540/2007, de 30 de Abril, o Instituto Portugués da Qualidade, I.P. conheceu os seus Novos
Estatutos e consequentemente a sua nova Orgénica Interna, que entrou em vigor em Janeiro
de 2008.

Neste Balanco Social considerou-se ja a nova estrutura organica em vigor no Instituto, pelo
que ndao foi possivel comparar dados por servicos com os anos anteriores. Assim, apenas
serdo feitas comparacdes evolutivas relativamente ao n° de efectivos e suas caracteristicas e
formac&o profissional.

Deste modo, a nova estrutura organica do IPQ passa a ser a seguinte:

ADM — Apenas contem o Conselho Directivo do IPQ

AJ — Assessoria Juridica

DAG - Departamento de Administracédo Geral.

UFP — Unidade Financeira e Patrimonial, inserida no DAG

DIDAE - Departamento de Informacdo, Desenvolvimento e Assuntos Europeus, que se
encontra dividido em duas Unidades:

UPQ — Unidade de Promocéo e Qualidade
UAE — Unidade de Assuntos Europeus

DMET — Departamento de Metrologia, que se divide em duas Unidades:

UMCA - Unidade de Metrologia Cientifica e Aplicada
UML — Unidade de Metrologia Legal

DAG/ARH
Marcgo de 2009



DNOR - Departamento de Normalizagéo, que se divide em duas Unidades:

UDN - Unidade de Desenvolvimento de Normas
UPDN — Unidade de Promocéo e Distribuicdo de Normas

Este Balanco Social foi elaborado na Optica dos Postos de Trabalho existentes em 31 de
Dezembro de 2008.

Dados Técnicos

1. A elaboracéo do presente documento teve por base o “esquema-tipo” de Balanco Social,
utilizado nos anos anteriores, para que seja possivel proceder a uma analise comparativa.

2. O presente documento divide-se em dois capitulos: Recursos Humanos e Formagéo
Profissional, dos quais fazem parte diversas rdbricas, que abarcam os aspectos mais
relevantes de cada matéria.

3. A maioria dos dados tém como data de referéncia 31 de Dezembro de 2008, com

excepcado de “Entradas”, “Saidas”, “Absentismo” e “Formacéo Profissional”’, que abrangem
a realidade do ano inteiro.

4. Em anexo consta
- Formulério anexo ao DL 190/96, de 9 de Outubro;
- Mapa de Efectivos a 31 de Dezembro de 2008;
- Mapa de Formacéo 2008;
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RECURSOS HUMANOS

Em 31 de Dezembro de 2008 o efectivo global do Instituto era de 93 colaboradores, registando um
decréscimo de 4,1% relativamente a mesma data de 2007 (97 colaboradores), 0 que vem manter a
tendéncia decrescente que se tem vindo a verificar nos Gltimos anos.

Conforme podera ser observado nos mapas e graficos que seguidamente se apresentam, houve uma
reducédo de 4 no n° de efectivos, devendo-se esta reducao a situacfes de aposentacao e colocacdo de
pessoal em Regime de Mobilidade Especial.

Esta reducéo de efectivos, que se vem registando ao longo dos dltimos anos, constitui uma
preocupacdo devido a impossibilidade de novas admissdes que permitam repor o nivel do efectivo
global face ao previsto no Mapa de Postos de Trabalho devidamente aprovado pela Tutela e pelo
Ministério das Financas que é de 99 trabalhadores.

Para fazer face a este problema de falta de efectivos, tem o IPQ sido forcado a recorrer a celebracdo
de contratos de prestacéo de servicos técnicos para poder satisfazer integralmente as obrigag8es que
Ihe estéo confiadas

Comparacao da Distribuicdo dos Efectivos por Situag ao Profissional
entre 31-12-2007 e 31-12-2008

Sit. Profissional Quadro Além Quadro Contrato
N° de Efectivos 2007 2008 2007 2008 2007 2008
TOTAL 84 78 3 5 10 10
TOTAL DE EFECTIVOS EM 2007 97
TOTAL DE EFECTIVOS EM 2008 93

Comparacao do Efectivo por Servico e Situacdo Profi ~ ssional nos Anos de 2007 e 2008
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Distribuicdo do Efectivo por Servico e por Sexo

70+

60
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40+

301

201
10+

ADM

DAG

DIDAE

Homens

DMET

O Mulheres

DNOR

TOTAL

Distribuicédo do Efectivo por Servico e Situagdo Pro  fissional
SITUACAO QUADRO ALEM CONTRA;I'O DE SUB-TOTAL TOTAL
PROFISSIONAL QUADRO AQUISICAO DE
SERVICO H M H M H M H %l M % %
ADM 2 1 2 67 1 33 3 3,2
Sub Total| 0 0 2 1 0 0| 2 ol 1 sl 3 a2
NJURI 0 o 1 100] 1 1,1
Sub Total| 0 0 0 0 0 110 ol 1 w0l 1 11
DAG 4 1 1 6 a6 7 54 13 140
UFP 1 0 o 7 100 7 75
Sub Total| 4 16 1 1 1 o | 6 26| 17 4l 23 47
DIDAE 1 2 1 3| 2 o7l 3 a2
urPQ| 2 1 2 2| 4 671 6 65
UAE| 2 2 25 75 8,6
Sub Total| 5 11 0 0 0 1|5 29| 12 nl 17 153
DMET 1 6 1 14| 6 86| 7 75
UMCA 3 9 3 3 6 33| 12 67| 18 194
UML| 3 2 3 6ol 2 40| 5 5.4
Sub Total| 7 17 | o0 0 3 3 | 10 33| 20 67| 30 23
DNOR 1 2 1 33 2 671 3 32
UDN| 2 7 1 3 3| 7 7o 10 108
UPDN| 2 4 2 33| 4 67| 6 6,5
Sub Total| 5 13| 0 0 1 0 2| 13 es| 19 204
TOTAL | 21 57 3 2 5 5 29 64 93
%| 2258 61,29 323 2,15 538| 5,38 31,18 68,82 100,0
TOTAL DE EFECTIVOS 78 5 10
% 83,9 5,4 10,8




Distribuicdo do Efectivo por Situagéo Profissional

Quadro Além Quadro
5,4%

Outros
10,7%

Taxa de Vinculo

Pessoal do Quadro / Efectivos Globais = 83,9%

(Pessoal Além-Quadro + Contrato) / Efectivos Globais = 16,1%
Taxa de Feminizacao

Total Mulheres / Efectivos Globais = 68,8%

O acréscimo de 2,7% registado na Taxa de Vinculo , deve-se a diminuicdo do n° de efectivos
globais provocada essencialmente pela colocacdo de pessoal em situacéo de mobilidade especial.

Evolucéo do Efectivo

Diferenca Diferenga  Diferenga  Diferenca
2004 2005 2006 2007 2008 Percentual Percentual Percentual Percentual
(04-05) (05-06) (06-07) (07-08)

Quadro 107 97 91 84 78 -9,3% -6,2% -7,7% -7,1%
Além-Quadro 4 4 3 3 5 0,0% -25,0% 0,0% 66,7%
Contratg de Prestacéo 31 17 12 10 10 -45.2% .29 4% 16.7% 0.0%
de Servigos

Total 142 118 106 97 93 -16,9% -10,2% -8,5% -4,1%
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Evolucéo dos Efectivos nos udltimos 5 anos

Taxa de Evolucéo de Efectivos
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D Contrato

Evolugéo do Efectivo entre 2007 e 2008/ Efectivos Globais no final de 2008 = -4,1%
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Distribuicdo dos Efectivos por Grupo Profissional

GRUPO TECNICO TECNICO AUXILIAR
PROFISSIONAL DIRIGENTE | SUPERIOR | TECNICO | PROFISSIONAL ADMINISTRATIVO TECNICO | AUXILIAR | TOTAL
%
ADM Q 0 0
AQ 3 3 |100
Contrato 0 0
SUB TOTAL 3 0 0 0 0 0 0 3
NJURI Q 0 0
AQ 0 0
Contrato 1 1 100
SUB TOTAL 0 1 0 0 0 0 1
DAG Q 3 3 15 94
AQ 1 1 6
Contrato 0 0
SUB TOTAL 1 4 0 5 3 0 3 16
UFP Q 6 6 86
AQ 1 1 14
Contrato 0 0
SUB TOTAL 1 0 0 0 6 0 0 7
SUB TOTAL 2 4 0 5 9 0 3 23
DIDAE Q 1 3 60
AQ 0 0
Contrato 0 0
SUB TOTAL 1 0 0 2 0 0 0 3
UPQ Q 2 2 1 5 83
AQ 0 0
Contrato 1 1 17
SUB TOTAL 0 3 0 2 0 0 1 6
UAE Q 1 6 1 8 100
AQ 0 0
Contrato 0 0
SUB TOTAL 1 6 0 1 0 0 0 8
SUB TOTAL 2 9 0 5 0 0 1 17
DMET Q 1 1 7 |00
AQ 0 0
Contrato 0 0
SUB TOTAL 1 2 0 3 1 0 0 7
UMCA Q 1 6 2 1 2 12 67
AQ 0 0
Contrato 5 1 6 33
SUB TOTAL 1 11 3 1 2 0 0 18
UML Q 1 2 1 1 5 100
AQ 0 0
Contrato 0 0
SUB TOTAL 1 2 1 1 0 0 0 5
SUB TOTAL 3 15 4 5 3 0 0 30
DNOR Q 1 2 3 16
AQ 0 0
Contrato 0 0
SUB TOTAL 1 0 0 2 0 0 0 3
UDN Q 1 4 4 9
AQ 0
Contrato 1 1
SUB TOTAL 1 5 0 4 0 0 0 10
UPDN Q 1 1 3 1 6
AQ 0
Contrato 0
SUB TOTAL 1 1 0 3 1 0 0 6
SUB TOTAL 3 6 0 9 1 0 0 19
TOTAL Q 8 27 3 24 13 0 4 79 | ss
AQ 5 0 0 0 0 0 0 5 5
Contrato 0 8 1 0 0 0 0 9 10
Ne 13 35 4 24 13 0 4 93
% 14 38 26 14
Taxa de Tecnicidade
(Pessoal Dirigente + Téc. Sup. + Técnico + Téc.-Prof.) / Efectivos Globais = 81,7%
A taxa de tecnicidade manteve-se praticamente igual ao valor de 2007.
8
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Distribuicdo dos Efectivos por Grupo Profissional

35+

30

254

20+

15+

10+

57 O 2007
M 2008

DIRIGENTE T. SUP. TEC. T. PROF. ADMIN. AUX. TEC. AUXIL.

Peso Relativo dos Grupos Profissionais

Auxiliar
Administrativo. Técnico
13 1 Auxiliar

4

Técnico
Profissional
24

Dirigente
13

Técnico Técnico Superior
4 35

Taxa de Enquadramento = Pessoal Dirigente / Efectivos Globais = 14,0%
Taxa de Enquadramento (Feminizacdo) = Pessoal Dirigente Feminino / Efectivos Globais = 4,3%

A Taxa de Enquadramento Global apresenta um decréscimo de 4,6% relativamente ao ano
2007, devido a reducédo do pessoal considerado Dirigente, que no ano anterior englobava
também os Coordenadores dos diversos Nucleos.

A média passa a ser de 1 dirigente por cerca de 7 pessoas.

O decéscimo de 3% registado na Taxa de Enquadramento Feminino resultou igualmente da
reducdo global dos efectivos. Continua a registar-se a existéncia dum nudmero inferior
de mulheres (4) ocupando cargos de dirigentes num total de 64, em ¢ omparacao com o
efectivo Masculino, onde existem 9 dirigentes num total de 29 homens.
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Distribuicdo dos Efectivos por Estrutura Habilitaci onal
ESTRUTURA 4 ANOS | 6 ANOS | 9 ANOS |11 ANOS |12 ANOS | BACHA- LICENCIA- | POS-GRA- [ MESTRADO | DOUTORA-
N HABILITACIONAL RELATO TURA DUAGAO MENTO
SITUACAO
PROFISSIONAL
QUADRO H 1 4 15
M 3 5 16 5 16 2 3
SUB TOTAL 3 5 17 9 31 2 3 0
ALEM H 3
QUADRO
M 2
SUB TOTAL 0 0 0 0 5 0 0 0
CONTRATO H 1 2 1 1
M 2 2 1
SUB TOTAL 0 0 0 1 4 3 0 2
TOTAL H 0 0 1 5 20 1 0 1
% 0 0 0 3 17 3 69 3 0
1
M 3 5 16 5 20 4 3 1
% 5 8 8 25 8 3 31 6 5
Ne 3 5 17 10 3 40 5 3 2
% 3 5 5 18 11 3 43 5 3
Distribuicdo dos Efectivos por Habilitagdes Literar ias e Sexo
20—
18-
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12
10
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B Homens OMulheres

Taxa de Formacéo Superior
[(Bacharelato + Licenc.+Pos-Graduagdo+Mestrado+Doutoramento)] / Efectivos Globais = 57,0%
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Taxa de Formacéao Superior (Feminizacdo)
[(Bacharelato+Licenciatura+Pds-Graduacao+Mestrado) (mulheres)] / Efectivos Globais = 32,3%

Taxa de Formacéao Superior (Masculinizagao)
[(Bacharelato+Licenciatura+Pds-Graduacdo+Mestrado) (homens] / Efectivos Globais = 24,7%

De acordo com a informacéo fornecida na pagina anterior, podemos constatar que continua a existir um
valor bastante elevado de individuos com licenciatura, que se vai traduzir numa Taxa de Formacao
Superior de 57% ou seja, mais de metade dos colaboradores tém formacao universitaria.

Ao efectuar o cruzamento das variaveis "HabilitagcBes Literarias" e "Sexo", podemos verificar que se
mantém a existéncia de niveis habilitacionais menos elevados na populacéo feminina. Com efeito, até 12
anos de escolaridade a populacdo feminina acumula 54% dos seus efectivos, contra apenas 20% no
caso dos homens.

No grafico seguinte é possivel observar a relacdo existente entre as habilitagBes literarias e o sexo,
atendendo ao efectivo masculino (29 Homens) e feminino (64 Mulheres).

Relacdo Entre as HabilitagGes Literarias e o Sexo ( percentagem)

25,0%—

20,0%—

15,0%

10,0%
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0,0%

) ) 2 ) ) o > o o o
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v & Q
QL Q

. Homens D Mulheres

11



Estrutura Etéaria dos Efectivos

ESCALOES
ETARIOS <25 |25a29|30a34|35a39|40a44|45a49|50a54|55a59| 60a64| 65a69 | TOTAL
SITUACAO
PROFISSIONAL
QUADRO H 1 3 3 4 4 5 1 21
M 2 12 9 12 17 4 1 57
SUB TOTAL 0 0 0 3 15 12 16 21 9 2 78
ALEM H 1 2 3
QUADRO
M 1 1 2
SUB TOTAL 0 0 0 1 0 0 1 0 3 0 5
CONTRATO H 3 2 5
M 3 1 1 5
SUB TOTAL 0 0 6 1 0 0 0 0 0 10
TOTAL H 0 0 3 3 3 3 5 4 7 1 29
M 0 0 3 4 13 9 12 17 5 1 64
NP 0 0 6 7 16 12 17 21 12 2 93
% Simples 0 0 6 8 17 13 18 23 13 2
Acumulada 0 0 6 14 31 44 62 85 98 100
Nivel Etario Médio = Soma das Idades / Efectivos Globais = 49,9

Distribuicdo dos Efectivos por Niveis Etarios

18+

16

14+

12+

10

<25 25a29 30a34 35a39 40a44 45a49 50a54 55a59 60a64 64a69

- Homens D Mulheres
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Caracterizagdo Etaria dos Efectivos

Ao efectuar uma breve andlise da Estrutura Etaria do Efectivo, podemos salientar os seguintes
aspectos:

- O nivel etario médio € de 49,9 anos, sendo que 62% do efectivo global é composto por
individuos com menos de 55 anos e apenas 15% dos colaboradores tém idade superior a 60

anos.

- A média de idades dos colaboradores do sexo feminino (49,5 anos), € ligeiramente inferior a
média de idades dos colaboradores do sexo masculino (50,8 anos).

Relagéo entre as Habilitagdes Literarias e a Idade

Grupo Etario | <25| 25229 | 30a34 | 35230 | 40a44 | 45249 | 50a54 | 55a50 [ 60a64 | 65069
Nivel Habilitacional TOTAL
4 Anos de Escolaridade 1 1 3
6 Anos de Escolaridade 4 5
9 Anos de Escolaridade 1 1 1 5
11 Anos de Escolaridade 2 9 3 1 17
12 Anos de Escolaridade 2 2 2 10
Bacharelato 1 2 4
Licenciatura 1 4 7 4 1 11 9 1 38
P6s-Graduagéo 2 1 1 2 6
Mestrado 1 1 1 3
Doutoramento 2 2
of o [ 4 [ 7 [ 18 | 12 | 17 | 212 | 12 | 2 93
Percentagem 0,0 0,0 43 75 19,4 12,9 18,3 22,6 12,9 2,2
Percentagem Acumulada 0,0 0,0 43 11,8 31,2 44,1 62,4 84,9 97,8 100,0

O cruzamento entre as variaveis "ldade" e "Nivel Habilitacional" permite-nos ndo sé acrescentar
alguns dados relativamente a caracteriza¢do actual do efectivo, como também efectuar algumas
consideracgdes sobre a tendéncia global da sua evolucéo.

O grupo etario com maior nimero de Licenciaturas é o dos 55 a 59 anos.

Existem 2 doutorados relativamente jovens, enquadrando-se na classe dos 40 a 44.

A escolaridade ao nivel do 4° ano encontra-se nos niveis etarios superiores a 54 anos.

DAG/ARH
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Caracterizacdo Etaria dos Grupos Profissionais e su  a Distribuic&o por sexo

ESCALOES
ETARIOS |[<de25|25a29|30a34|35a39|40a44|45a49|50a54|55a59|60a64| 65a69 | TOTAL
GRUPO
PROFISSIONAL le?2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 %
H 2 1 6 9
DIRIGENTE 69
M 1 1 1 1 4
31
SUB TOTAL 0 0 0 1 0 1 2 2 7 0 13
H 4 2 3 1 3 1 14
TEC.SUPERIOR 40
M 3 7 2 7 2 21
60
SUB TOTAL 0 0 3 4 9 5 1 10 2 1 35
H 1 1
TECNICO 25
M 1 1 1 3
75
SUB TOTAL 0 0 0 1 0 1 2 0 0 0
H 3 3
TECNICO PROF. 13
M 2 3 2 9 3 2 21
88
SUB TOTAL 0 0 0 2 6 2 9 3 2 0 24
H 1 1 1 3
ADMINISTRATIVO 23
M 2 2 2 4 10
77
SUB TOTAL 0 0 0 0 2 3 3 4 1 0 13
H 0
AUXILIAR TEC. 0
M 1 1
100
SUB TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
H 0
AUXILIAR 0
M 1 1 1 3
100
SUB TOTAL 0 0 0 0 1 0 0 1 0 1 3
TOTAL 0 0 3 8 18 12 17 21 12 2 93

Face aos dados apresentados no quadro acima, podemos verificar que existem algumas diferencas
relativamente a estrutura etéria dos diversos grupos profissionais.

O grupo profissional "Auxiliar" , apresenta uma média de idades de 56 anos. Um pouco "menos
jovem" é o grupo dos "Dirigentes" com uma média de idades de 57 anos. Seguem-se 0S 0S
"Administrativos " com 51 e os "Técnicos Profissionais” com 49, e por fim os "Técnicos

Superiores" e os "Técnicos" com 47 anos.

Cruzando os dados relativos ao "Grupo Profissional” com a distribuicdo do efectivo por "Sexo",
verifica-se que apenas no caso dos Dirigentes a maioria s&o homens. Nos restantes grupos
profissionais a maior parte sdo mulheres, sendo a diferenga mais acentuada, a verificada nos
grupos dos "Técnico Profissional" (21 mulheres para 3 homens) e "Administrativo” (10 mulheres
para 3 homens) .
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Distribuicdo dos Efectivos por Estrutura de Antigui

dade na Carreira ou Cargo

ESTRUTURA DE

ANTIGUIDADE <5anos|De5a9| Del0ald|Del5al9| De20a24| De25a29| De 30a35|>35anos| TOTAL
GRUPO
PROFISSIONAL 1 2 3 4 5 6 7 8
H 9 9
DIRIGENTE
M 4 4
SUB TOTAL 13 0 0 0 0 0 0 0 13
% 100 0 0 0 0 0 0 0
H 5 2 1 1 1 2 1 13
TEC.SUPERIOR
M 6 2 4 3 1 2 3 1 22
SUB TOTAL 11 4 5 4 2 4 4 1 35
% 31 11 14 11 6 11 11 3
H 1 1
TECNICO
M 1 1 1 3
SUB TOTAL 1 0 1 1 0 1 0 0 4
% 25 0 25 25 0 25 0 0
H 1 1 1 3
TECNICO PROF.
M 2 6 3 4 4 2 21
SUB TOTAL 1 2 7 4 4 4 2 0 24
% 4 8 29 17 17 17 8 0
H 1 1 1 3
ADMINISTRAT.
M 1 2 2 1 3 1 10
SUB TOTAL 0 2 3 2 1 1 3 1 13
% 0 15 23 15 8 8 23 8
H 0
AUXILIAR TEC.
M 1 1
SUB TOTAL 0 0 0 1 0 0 0 0 1
% 0 0 0 1 0 0 0 0
H 0
AUXILIAR
M 1 1 1 3
SUB TOTAL 0 0 0 1 1 0 0 1 3
% 0 0 0 33 33 0 0 33
TOTAL H 15 3 3 3 2 2 1 0 29
M 11 13 10 8 64
26 16 13 10 93
% 28 9 17 14 9 11 10 3

Na distribuicdo que figura no quadro acima, bem como nos gréaficos seguintes, damos conta da realidade do IPQ
e "Contrato".

guanto a antiguidade na carreira, dos trabalhadores do "Quadro”, "Além Quadro"

DAG/ARH
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Estrutura das Antiguidades na Carreira ou Cargo

H M Total %
<5 anos 15 11 26 28,0%
5a9 3 5 8 8,6%
10a14 3 13 16 17,2%
15a19 3 10 13 14,0%
20a24 2 6 8 8,6%
25a29 2 8 10 10,8%
30a35 1 8 9 9,7%
> 35 anos 0 3 3 3,1%
Distribuicdo dos Efectivos por Niveis de Antiguidad e
O< 5 anos
B 5a9
mi10al4
O15a19
W20a24
W25a29
@30a35
O> 35 anos

O escalao com maior n° de colaboradores é o0 "< 5 anos", que totaliza 28,0% dos efectivos totais,

seguido dos escaldes dos "10 al4 anos"

DAG/ARH
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(17,2%) e do

"15 a 19 anos"

(14,0%).
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MOVIMENTO DE SAIDAS

Dirigente Téc. Sup. Técnico Téc. Prof. Administ. Auxiliar Total
Aposentacao H 3 3
M 1 1 2
T 0 3 0 1 0 1 5
Comisséo de Servigo H 1 1
M 0
T 0 1 0 0 0 0 1
Colocagédo e Situagcdode H 1 1
Mobilidade Especial M 3 3
T 0 4 4
SUB-TOTAL 5 10
Fim de Comiss&o de H 0
Servigo M 0
T 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
Caducidade H 0
M 0
T 0 0 0 0 0 0 0
Resciséo H
M
T 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL SAIDAS DO IPQ 0 4 0 5 0 1 10

DAG/ARH
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MOVIMENTO DE ENTRADAS

Dirigente Téc.Sup. Técnico Téc.Prof. Administ. Auxiliar Operario Total

Afectagdo ao Quadro do H 2 () 1 1
IPQ por motivo de
Extinc&o do INETI M 1 1
T 0 3 1 0 0 0 0 2
SUB-TOTAL 0 3 1 0 0 0 0 2
(*) Inclui 1 Investigador
Nomeagdo em Comissao
de Servigo 1 1
M 1 1
T 2 0 0 0 0 0 0 2
SUB-TOTAL 2 0 0 0 0 0 0 2
Contrato H 0
M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE 2 3 1 0 0 0 0 6

ENTRADAS NO IPQ

Taxa de Entradas = Total de Entradas / Efectivos Globais = 6,5%

Taxa de Saidas = Total Saidas / Efectivos Globais = 11,8%

Em 2008 registou-se um acréscimo de cerca de 5% relativamente ao ano anterior no que diz respeito a Taxa
de Entradas . Este facto deveu-se a afectacdo de 4 trabalhadores do INETI ao Quadro do IPQ devido a
extincdo daquele organismo.

Relativamente a Taxa de Saidas, esta registou um acréscimo de 8% devido essencialmente ao nimero de
aposentacdes e colocacao de Pessoal em Situacao de Mobilidade Especial.

DAG/ARH
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PROMOGCOES

Distribuic&o por Servico

H M Total
ADM 0
DAG 1 1
DIDAE 0
DMET 1 1
DNOR 1 1

1 3

Distribuicédo por Grupo Profissional

H M Total
Dirigente 0
Téc. Superior 1 1 2
Técnico 0
Téc. Profissional 1 1
Administrativo 0

1 2 3

Taxa de Promocdes

Promocdes / Efectivos (Quadro e Além-Quadro) = 3,2%

Durante o ano em andlise, as promocgdes verificaram-se nos grupo "Técnico Superior" e
"Técnico Profissional”.

Taxa de Evolucéo na Carreira

(Promog0es + Progressoes) / Efectivos (Quadro e Além-Quadro) = 3,2%
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ABSENTISMO

Considerando o total de colaboradores do "Quadro”, "Além Quadro" e "Contrato”, num total
de 93 trabalhadores que se encontravam a desempenhar fun¢des no Instituto a 31 de
Dezembro de 2008, podemos afirmar que:

A semelhanca do que tem ocorrido em anos anteriores, verifica-se uma predominancia do
sexo feminino em matéria de dias nado trabalhados. Do total de faltas, 25,2% foram dadas por
homens e 74,8% pelas mulheres. E de salientar contudo, a disparidade entre o n°® de homens
(29) e 0 n° de mulheres (64).

A Taxa de Absentismo subiu para 6,0%, o que se traduz num acréscimo de 0,7% em
relacdo ano anterior.

Este valor continua a dever-se essencialmente a elevada percentagem de absentismo por
Doenca (52,2%), e Junta Médica (19,6%).

Tendo em conta o n°® de efectivos de cada Servico e de cada grupo profissional, podemos
afirmar que o maior n° de faltas é registado pelo DIDAE (29,6%), com um numero elevado de
faltas por "Doenca" e "Junta Médica", logo seguido pelo DNOR (26,6%) e pelo DMET
(24,6%), incidindo igualmente na "Doenca" e "Junta Médica".

Quanto ao grupo profissional que apresenta 0 maior n°® de auséncias € o de "Técnico
Profissional" (44,9%) essencialmente por faltas por "Doenca", "Artigo 66°", "Assisténcia a
Filhos Menores de 10 anos" e "Consulta Médica", seguido do "Técnico Superior" (42,7%),
gue incide na "Junta Médica", "Doenca" e "Consulta Médica".

Absentismo por Servico e por Sexo (horas)

3000+

2500+

2000+

1500+

1000+

D Homens

500

. Mulheres

D Total

ADM
NJURI
DAG
DIDAE
DMET
DNOR

Taxa de Absentismo = N° de Horas Trabalhadas ano/ N° de Horas Trabalhaveis ano = 6,0%
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Absentismo Por Servigo (Horas)

CAUSAS DE c assisTENCIA A| POR CONTA DO CONSULTA | \ssiSTENCIA A | CONSULTA DOAGAO DE OBRIGAGOES | MOTIVOS NAO
ABSENTISMO CREE Noue DEIENIER JUNUZA 1Bl FAMILIARES PEEEC;?SSDE FAT/IIIELDIL(\:I%AES FILHOS MENORES MEDICA SAEIGUE LEGA(I;S IMPUTAVEIS AL
SERVICO %
ADM H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,0%
NJURI H 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SUB TOTAL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0,0%
DAG H 7:00:00 21:00:00 749:00:00 4:33:00 16:47:00 0:36:00 798:56:00
M 7:00:00 126:00:00 259:00:00 7:00:00 142:30:00 15:24:00 123:00:00 166:14:00 13:07:00 1:03:00 860:18:00
SUB TOTAL 14:00:00 147:00:00 1008:00:00 0:00:00 7:00:00 142:30:00 19:57:00 123:00:00 183:01:00 0:00:00 13:07:00 1:39:00 1659:14:00
19,1%
DIDAE H 14:00:00 7:00:00 35:00:00 18:44:00 14:19:00 89:03:00
M 35:00:00 42:00:00 955:00:00 1036:00:00 4:13:00 119:00:00 5:27:00 96:00:00 136:33:00 9:49:00 0:07:00 43:00:00 2482:09:00
SUB TOTAL 49:00:00 42:00:00 962:00:00 1036:00:00 4:13:00 154:00:00 5:27:00 96:00:00 155:17:00 9:49:00 0:07:00 57:19:00 2571:12:00
29,6%
DMET H 14:00:00 154:00:00 2:14:00 4:22:00 3:03:00 2:19:00 4:17:00 184:15:00
M 7:00:00 1312:00:00 147:00:00 143:30:00 53:23:00 120:00:00 99:47:00 3:30:00 5:18:00 58:07:00 1949:35:00
SUB TOTAL 0:00:00 21:00:00 1312:00:00 154:00:00 147:00:00 143:30:00 55:37:00 120:00:00 104:09:00 6:33:00 7:37:00 62:24:00 2133:50:00
24,6%
DNOR H 616:00:00 476:00:00 7:00:00 4:58:00 5:26:00 2:49:00 1112:13:00
M 63:00:00 630:00:00 35:00:00 49:00:00 210:00:00 56:12:00 84:00:00 53:24:00 5:47:00 13:13:00 1199:36:00
SUB TOTAL 0:00:00 63:00:00 1246:00:00 511:00:00 49:00:00 217:00:00 61:10:00 84:00:00 58:50:00 0:00:00 8:36:00 13:13:00 2311:49:00
26,6%
TOTAL H 21:00:00 35:00:00 1372:00:00 630:00:00 0:00:00 42:00:00 11:45:00 0:00:00 45:19:00 3:03:00 5:08:00 19:12:00 2184:27:00
25,2%
M 42:00:00 238:00:00 3156:00:00 1071:00:00 207:13:00 615:00:00 130:26:00 423:00:00 455:58:00 13:19:00 24:19:00 115:23:00 6491:38:00
74,8%
63:00:00 273:00:00 4528:00:00 1701:00:00 207:13:00 657:00:00 142:11:00 423:00:00 501:17:00 16:22:00 29:27:00 134:35:00 8676:05:00
0,7%! 3,1%! 52,2% 19,6% 2,4% 7,6% 1,6%! 4,9% 5,8%! 0,2% 0,3%! 1,6%
Nota: N&o existem faltas injustificadas
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Absentismo Por Carreira (horas)

. POR CONTADO | CONSULTA | ASSISTENCIA - ~ -
CAUSASDE|  _o\c NOJO DOENGA JUNTA | ASSISTENCIAA |~ oot o0 VEDICA A FILHOS CONSULTA DOACAO DE | OBRIGACOES | MOTIVOS NAO TOTAL
ABSENTISMO MEDICA FAMILIARES FERIAS EAMILIARES VENORES MEDICA SANGUE LEGAIS IMPUTAVEIS
CARREIRA %
DIRIGENTE H 7:00:00 7:00:00
M 14:00:00 14:00:00
SUB TOTAL 0:00:00 14:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 7:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 21:00:00
0,2%
TECNICO H 21:00:00 35:00:00 840:00:00 630:00:00 35:00:00 9:31:00 35:31:00 2:49:00 14:54:00 1623:45:00
SUPERIOR M 7:00:00 45:30:00 644:00:00 1036:00:00 126:00:00 98:00:00 34:49:00 42:00:00 142:19:00 5:51:00 92:11:00 2273:40:00
SUB TOTAL 28:00:00 80:30:00 1484:00:00 1666:00:00 126:00:00 133:00:00 44:20:00 42:00:00 177:50:00 0:00:00 8:40:00 107:05:00 3897:25:00
44,9%
TECNICO H 0:00:00
M 161:00:00 14:00:00 15:14:00 7:00:00 3:30:00 1:35:00 202:19:00
SUB TOTAL 0:00:00 0:00:00 161:00:00 0:00:00 0:00:00 14:00:00 15:14:00 0:00:00 7:00:00 3:30:00 0:00:00 1:35:00 202:19:00
2,3%
TECNICO H 532:00:00 4:22:00 3:04:00 4:17:00 543:43:00
PROFISSIONAL M 21:00:00 101:30:00 2138:00:00 35:00:00 74:13:00 331:30:00 62:29:00 198:00:00 161:49:00 9:49:00 5:21:00 20:34:00 3159:15:00
SUB TOTAL 21:00:00 101:30:00 2670:00:00 35:00:00 74:13:00 331:30:00 62:29:00 198:00:00 166:11:00 12:53:00 5:21:00 24:51:00 3702:58:00
42,7%
ADMINISTRATIVO H 2:14:00 5:26:00 2:19:00 9:59:00
M 7:00:00 56:00:00 192:00:00 7:00:00 105:00:00 2:30:00 183:00:00 96:41:00 13:07:00 1:03:00 663:21:00
SUB TOTAL 7:00:00 56:00:00 192:00:00 0:00:00 7:00:00 105:00:00 4:44:00 183:00:00 102:07:00 0:00:00 15:26:00 1:03:00 673:20:00
7,8%
AUXILIAR H 0:00:00
M 7:00:00 21:00:00 21:00:00 66:30:00 15:24:00 48:09:00 179:03:00
SUB TOTAL 7:00:00 21:00:00 21:00:00 0:00:00 0:00:00 66:30:00 15:24:00 0:00:00 48:09:00 0:00:00 0:00:00 0:00:00 179:03:00
2,1%
TOTAL H 21:00:00 35:00:00 1372:00:00 630:00:00 0:00:00 42:00:00 11:45:00 0:00:00 45:19:00 3:04:00 5:08:00 19:11:00 2184:27:00
25,2%
M 42:00:00 238:00:00 3156:00:00 1071:00:00 207:13:00 615:00:00 130:26:00 423:00:00 455:58:00 13:19:00 24:19:00 115:23:00 6491:38:00
74,8%
63:00:00 273:00:00 4528:00:00 1701:00:00 207:13:00 657:00:00 142:11:00 423:00:00 501:17:00 16:23:00 29:27:00 134:34:00 8676:05:00
0,7%! 3,1%! 52,2% 19,6% 2,4% 7,6% 1,6% 4,9% 5,8% 0,2% 0,3% 1,6%) 100,0%
DAG/ARH
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FORMACAO PROFISSIONAL (Dados Globais)

Durante o ano de 2008, foram abrangidos com acc¢bes de formacédo 36 trabalhadores num total de 93
(38,7%), o que se traduz num acréscimo de 20% relativamente ao ano de 2007.

As accOes de formacéo realizadas, foram na sua totalidade externas ao IPQ e abrangeram um total
de 1263 horas, tendo um custo total de 16.229,86€. O numero médio de horas de formagédo por
colaborador abrangido que em 2007 tinha sido 34, subiu para 35 em 2008..

A formagdo em 2008 abrangeu os grupos profissionais dos "Dirigentes”, dos "Técnicos Superiores”,

dos "Técnicos Profissionais" e dos "Administrativos".

Os servicos abrangidos pela formacdo em 2008 foram a ADM com 3 participante, o DAG com 10, o

DIDAE com 4, o DMET com 13, o DNOR com 5 e o NJURI com 1.

As éareas com maior incidéncia foram as de Metrologia, Legislagdo Laboral, Gestédo

Tecnologias de Informacgéo

N° de Colaboradores, por Servico, Abrangidos por A

ccles de Formagéo

Colaboradores

e

Colaboradores

Quadro Alem Contrato Total ¢/ Formagdo em ¢/ Formag&o por

Quadro cada Servico Servico
ADM 3 3 100% 3,1%
NJURI 1 1 100% 1,0%
DAG 8 2 10 43% 10,3%
DIDAE 4 4 24% 4,1%
DMET 10 3 13 43% 13,4%
DNOR 5 5 26% 5,2%
Total 27 5 4 36

Taxa de Participacdo

( Total de Colaboradores abrangidos / Efectivos Globais) = 38,7%

Taxa de Formacéo por Servico

14,0%-

12,0%-

10,0%-

8,0%-+

6,0%-

4,0%-

2,0%-

Quadro
0,0%- 75,0%

Além
Quadro
13,9%

Distribuic&o por Situacdo Profissional

Contrato
11,1%
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Distribuicédo dos Participantes por Grupo Profission al

. . Aux. Téc
Administrativos 0.0% Auxiliar

16,7% 0.0%

Dirigente
36,1%

Técnico
2,8%

36,1%

Distribuigéo dos Participantes em relacdo ao n° de efectivos de cada Grupo Prof.

Ne Ne
Participantes  Participantes . NO
. . Participantes
Formacao Formacao Total
Interna Externa
Dirigente 13 13
Téc. Sup. 13 13
Técnico 1 1
Téc. Prof. 3 3
Administ. 6 6
Aux. Téc. 0 0
Auxiliar 0 0
0 36 36

Distribuicdo das Horas de Formacao por Grupo Profis  sional

AUIsuauvos Aux. TéC
5,7% 0,0% Auxiliar
Téc. Prof. 0,0%
5,0%
Técnicos Dirigente
0,0% 51,0%

Téc. Superiores
38,3%
Tendo em conta os efectivos de cada grupo, o nimero de horas de formacdo mais elevado é
registado no grupo dos Técnicos Superiores (621 horas), seguido do grupo dos Dirigentes com
469 horas.

DAG/ARH
Marco 2009 24



Distribuicdo das Horas de Formacdo em relacdo ao n®  de efectivos de cada Grupo Profissional

N° de Horas N° de Horas em Total N° Médio de Horas
Formagao Formagao em Formagéo
Interna Externa
Dirigente 0 469 469 36,1
Téc. Sup. 0 621 621 47,8
Técnico 0 14 14 0,0
Téc. Prof. 0 74 74 24,7
Administ. 0 85 85 14,2
Aux. Téc. 0 0 0 0,0
Auxiliar 0 0 0 0,0
Total 0 1263 1263 36,1
Custos Totais de Formacéao
o]
N eH;ras N° Pessoas  Custos
Formagdo Abrangidas  (Euros)
ADM 107 3 3.220,00 €
NJURI 125 1 1.500,00 €
DAG 358 10 3.272,40 €
DIDAE 97 4 1.062,84 €
DMET 507 13 6.159,85 €
DNOR 69 5 1.014,74 €
Total 1263 36 16.229,83 €
Custos de Formacao por Servico
7.000,00 €+
6.000,00 €
5.000,00 €
4.000,00 £-
3.000,00 €
2.000,00 €
1.000,00 €
0,00 €
ADM NJURI DAG DIDAE DMET DNOR
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Formacdao Profissional - Dados Comparativos

Diferenca  Diferengca  Diferenca

2005 2006 2007 2008 Percentual Percentual Percentual

(2005-2006) (2006-2007) (2007-2008)
N° Pessoas Abrangidas 38 17 30 36 -55% 76% 20%
N° de Horas em Formagéo| 988 643 1.020 1.263 -35% 59% 24%
Custos (em euros) 25.201€ 3.607€ 11.408€ 16.230€ -86% 216% 42%

Evolucdo do N° de Participantes

40

35+

30

25+

20

15

104

2005 2006 2007 2008

Evolucdo do N° de Horas

1.400
1.200
1.000
800
600
400
200

2005 2006 2007 2008

Evolucéo dos Custos de Formacédo

300007 €25.201
25000+
200004 € 16.230
€11.408

15000+

10000+

5000+

2005 2006 2007 2008

[ | Formacéao Interna O Formacao Externa
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CONCLUSOES

Recursos Humanos

Em 31 de Dezembro de 2008, o numero total dos efectivos globais do Instituto era de 93
trabalhadores, 0 que representa um decréscimo de cerca de 4,1% relativamente ao ano
2007 (97 colaboradores).

Relativamente ao ano anterior, a Taxa de Vinculo (83,9%) registou um pequeno
decréscimo originado pela reducéo de efectivos por aposentacao.

A Taxa de Tecnicidade verificada em 2008 (81,7%), manteve-se praticamente constante
em relacdo ao ano anterior.

A Taxa de Formacédo Superior passou para 57,0%, tendo portanto um acréscimo de 4,4%
em relacdo a 2007

A Taxa de Feminizagdo mantém-se praticamente igual ao ano anterior, sendo que 0s
elementos do sexo feminino representam cerca de 68% do efectivo global.

E contudo de referir que, do efectivo feminino, apenas 4,3% ocupa cargos de dirigente,
opondo-se a este valor uma taxa de cerca de 9,6% para o efectivo masculino.

O IPQ caracteriza-se por possuir uma populacdo de idade mediana, considerando que
cerca de 62% do efectivo tem menos de 54 anos, e o nivel etario médio é de 49,9.

A Taxa de Absentismo , passou de 5,3% para 6,0%, mantendo-se como principais causas
deste valor a grande percentagem de faltas por “Doencga” com 52,2%, “Junta Médica” com
19,8% e “Consulta Médica” com 5,8%.

Formacéao Profissional

Durante o ano de 2008, foram alvo de formacdo profissional 36 trabalhadores, o que se
traduz num acréscimo de cerca de 20% em relacdo a 2007.

Os grupos profissionais mais abrangidos foram o dos “Dirigentes” e o dos “Técnicos
Superiores”, ambos com 13 participantes, logo seguido dos “Administrativos”, com 6
participantes.

Consequentemente aumentaram acentuadamente 0s custos associados, passando de
11.407,50€ em 2007 para 16.229,83€ em 2008 ( cerca de 42%).

As accdes de formacao realizadas incidiram, na sua maior parte nas areas de Metrologia,
Legislacéo Laboral, Gestdo e Tecnologias de Informa  ¢&o.
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FORMULARIO ANEXO AO DL - 190/96 DE 9 DE OUTUBRO
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1 Recursos humanos Dirigente Técnifzo Técnico Tfécnﬁco Administrativo AL’inI?ar Auxiliar TOTAL
Superior profissional Técnico
H 9 13 1 3 3 29
1.1 Total efectivos M 4 22 3 21 10 1 3 64
T 13 35 4 24 13 1 93
H 9 7 2 3 30
1.1.1. |[Nomeagé&o M 4 17 2 21 10 1 3 62
T 13 24 2 23 13 1 79
H 0
1.1.2. [Contrato administrativo M 0
de provimento T 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.1.3. [Contrato de trabalho M 0
a termo certo T 0 0 0 0 0 0 0
H 4 1 5
1.1.4. |Aquisicdo de servigos M 4 1 5
T 0 8 1 1 0 0 10
H 2 1 3
1.1.5 |Afectagdo especifica M 1 1
T 0 3 1 0 0 0 4
H 0
1.1.6. [Outros M 0
T 0 0 0 0 0 0 0
1.2 (enlfzt{uézrg(j;z;abro) Homens Mulheres Total
Até 18 anos 0 0 0
18- 24 0 0 0
25-29 0 0 0
30 - 34 0 3 3
35 -39 4 4 8
40 - 44 5 13 18
45 - 49 3 9 12
50 - 54 5 12 17
55 - 59 4 17 21
60 - 64 7 5 12
65 - 69 1 1 2
70 e mais 0 0 0
Nivel médio de antiguidade:
1.3 Soma das idades 50,9 49,4 49,9
Total de efectivos
14 Estrutura antiguidades (carreira) Homens Mulheres Total
(em 31 de Dezembro)
Até 5 anos 9 8 17
5a9 3 4 7
10a14 3 15 18
15a19 3 9 12
20a24 2 8 10
25a29 3 9 12
30a35 6 9 15
Mais de 36 anos 0 2 2
Nivel médio de antiguidade:
1.5 Soma das idades 15,1 18 17,1
Total de efectivos
1.6 Trabalhadores estrangeiros Homens Mulheres Total
1.6.1. |De paises da UE 1 0 1
1.6.2. |Dos PALOP 0 0 0
1.6.3. [Do Brasil 0 0 0
1.6.4. |De outros Paises 0 0 0
TOTAL 1 0 1
BALANGO SOCIAL 2008 1




1.7 Trabalhadores com deficiéncia Homens Mulheres Total
N° de Trabalhadores 0 0 0
1.8 E?érr:tgrla dlaggiae%%r:i; Homens Mulheres Total
Menos de 4 anos de escolaridade 0 0 0
4 anos de escolaridade 3 3
6 anos de escolaridade 5 5
9 anos de escolaridade 5 5
11 anos de escolaridade 1 16 17
12 anos de escolaridade 5 5 10
Bacharelato ou curso médio 1 3 4
Licenciatura 18 20 38
P6s-Graduagao 3 3 6
Mestrado 3
Doutoramento 1 1
1.9 ( d:rir:tlzsszio) Dirigente ;j;gfc?r Técnico pr;‘(iescsqlc()::al Administrativo ¢gé::?; Auxiliar TOTAL
H 1 1
1.9.1. [Nomeacéo M 1 1
T 0 0 0 0 0 0 2
H 0
1.9.2. [Contrato administrativo M 0
de provimento T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.9.3. [Contrato de trabalho M 0
a termo certo T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 0
1.9.4. [PrestacOes de servicos M 0 0
T 0 0 0 0 0 0 0 0
H 2 1 3
1.9.5. [Outros M 1 1
T 0 3 1 0 0 0 0 4
1.9.6 TOTAL 2 3 1 0 0 0 0 6
1.10 ( dur;?:adgsano) Dirigente ;j;gfc?r Técnico pr;‘(iescsqlc()::al Administrativo ¢gz::?; Auxiliar TOTAL
H 4 1 5
1.10.1. |Do quadro M 4 1 5
T 0 4 0 5 0 0 0 10
H 1 1
1.10.2. [Fora do quadro M 0
T 0 0 0 0 0 0 0 1
1.10.3 |[Total 0 4 0 5 0 0 0 1
1.11 Motivo da; S:au"das dos Dirigente Técnifzo Técnico Técqico Administrativo AL’inI?ar Auxiliar TOTAL
funcionarios Superior profissional Técnico
1.11.1. [Falecimento 0
1.11.2. |Exoneracdo 0
1.11.3. |Aposentacéo 3 1 1 5
1.11.4 [Limite de idade 0
1.11.5 [Aposentac&o compulsiva 0
1.11.6 |Demissao 0
1.11.7 [M0tuo acordo 0
1.11.8 ([Outros 1 5 6
1.11.9 Total 0 4 0 6 0 0 1 11
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1.12 Motivo das Saidas dos Dirigente Técnifzo Técnico Tfécnﬁco Administrativo AL’inI?ar Auxiliar TOTAL
agentes Superior profissional Técnico
1.12.1. |Falecimento
1.12.2. |Aposentagéo
1.12.3. [Limite de idade
1.12.4 |Aposentac&o compulsiva
1.12.5 |Demissao
1.12.6 [Mutuo acordo
1127 E:rr:g:da de qualquer das
1.12.8 [Rescisdo pelo agente
1.12.9 [Outros
1.12.10 Total 0 0 0 0 0
1.13 Motivos das saidas do pessoal contratado de Aquisic 8o de servigos NUmero de saidas
1.13.1 [Caducidade 1
1.13.2 [Mdtuo acordo
1.13.3 |Denuncia de qualquer das partes
1.13.4 |Resciséo pelo contratado
1.13.5 [Outros
1.13.6 (Total 1
Nota: Ao total das saidas deve ser acrescentado um dirigente que terminou a Comissédo de Servigo.
114 Postos de Trabalho nédo oc'upados por dificuldade de Categoria/Profiss&o N2 de postos de trabalho
provimento
1.14.1
1.14.2 |Impugnagdo de concurso
1.14.3 |Auséncia de descongelamento de vagas
1.14.4 |[Outras
1.15 Prom096~es/ Dirigente Técnifzo Técnico Tfécnﬁco Administrativo AL’inI?ar Auxiliar TOTAL
progressfes Superior profissional Técnico
H 1 1
1.15.1. |Promocgdes M 2 1 3
T 0 3 0 1 0 4
H 0
1.15.2. [Promogdes por mérito M 0
excepcional T 0 0 0 0 0 0
H 0
1.15.3. [Progressdes M 0
T 0 0 0 0 0 0
H 0
1.15.4. (Total de Promogbes/ M 0
Progressoes T 0 0 0 0 0 0
1.16 Zi?;’:;ﬁg(’;sé . 0 0 0 0 0 0 0 0
1.17 Modalidades de horério Dirigente Técnifzo Técnico Tfécnﬁco Administrativo AL’inI?ar Auxiliar TOTAL
Superior profissional Técnico
1.17.1 [Horério rigido 0
1.17.2 [Horérios flexiveis 35 4 20 8 1 3 71
1.17.3 |Horérios desfasados 0
1.17.4 [Jornada continua 3 2 5
1.17.5 |Trabalho por turnos 0
1.17.6 |Trabalhador estudante 0
1177 ﬁ:iztir;cia a descendentes 0
1.17.8 |Tempo parcial 0
1.17.9 [Isencéo de horério 13 1 3 17
Amamentacao 0
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Trabalho extraordinario, nocturno e em dias de

1.18 ) N° de Horas
descanso semanal, complementar e feriados
H
1.18.1 (Trabalho extraordinario M
0
H
1.18.2 [Trabalho extraordinario compensado por duragdo do periodo normal de trabalho M
0
H
1.18.3 |[Trabalho extraordinario compensado por acréscimo do periodo de férias M
0
H
1.18.4 [Trabalho nocturno M
0
H
1.18.5 |[Em dias de descanso complementar M
0
H
1.18.6 |Em dias de descanso semanal M
0
H
1.18.7 |Em dias feriados M
0
1.19 AusenC|as.ao Dirigente TeCﬂIf:O Técnico Tgcmco Administrativo AL,jX”!ar Auxiliar TOTAL
trabalho (Dias) Superior profissional Técnico
H 0
1.19.1. |Casamento M 0
T 0 0 0 0 0
H 0
1.19.2. [Maternidade/paternidade M 0
T 0 0 0 0 0
H
1.19.3. [Nascimento M
T 0 0 0 0 0
H 5 5
1.19.4. |Falecimento de familiar M 2 6 14 8 3 33
T 11 0 14 8 38
H 120 76 196
1.19.5. |Doenca M 92 23 305 27 3 450
T 212 23 381 27 646
H 0
1.19.6. |Doenca prolongada M 0
T 0 0 0 0 0
H 0
1.19.7. |Assisténcia a familiares M 18 10 1 29
T 18 0 10 1 29
H 0
1.19.8. [Trabalhador estudante M 0
T 0 0 0 0 0
H 1 5 6
1.19.9 |Por conta do periodo M 13 2 48 15 9 87
de férias T 18 2 48 15 93
H 0
1.19.10. [Por perda de vencimento M 0
T 0 0 0 0 0
H 0
1.19.11. [Cumprimento de pena M 0
disciplinar T 0 0 0 0 0
H 0
1.19.13 [Injustificadas M 0
T 0 0 0 0 0
H 98 98
1.19.14 (Outras M 194 3 64 40 8 309
T 292 3 64 40 407
1.19.16 (Total 3 551 28 517 91 0 23 1213
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1.20 Horas néo trabalhadas Dirigente Técnifzo Técnico Tfécnﬁco Administrativo AL’inI?ar Auxiliar TOTAL
Superior profissional Técnico

H 0
1.20.1. |Actividade sindical M 0

T 0 0 0 0 0 0

H 3 3
1.20.2. [Greve M 1 3 1 1 6

T 0 4 0 0 1 9
2 Encargos com pessoal Valor em euros
2.1 Remuneracé&o base 2.292.517,73
2.2 Trabalho extraordinario 0,00
2.3 Trabalho nocturno 0,00
2.4 Trabalho em descanso semanal, complementar e feriados 0,00
25 Disponibilidade permanente 0,00
2.6 Outros regimes especiais de prestacdo de trabalho 0,00
2.7 Risco, penosidade ou insalubridade 0,00
2.8 Fixac&o na periferia 0,00
2.9 Trabalho por turnos 0,00
2.10 Abono para faltas 946,72
2.11 Participac&o em reunides 0,00
2.12 Ajudas de custo 37.526,92
2.13 Transferéncia de localidade 0,00
2.14 Representacao 71.973,71
2.15 Secretariado 1.401,12
2.16 Outros 390.305,82
217 Total 2.794.672,02
2171 Leque salarial liquido: Maior remun~eracéo b}asg liquida 529

Menor remuneracao base liquida
3 Higiene e seguranca
In itinere
3.1 feidentes emservee 6'\32?;; déee 6;?1;?32 ! Mortais Total Menos de .60 6.0 dias ou
. : dias de baixa | mais de baixa
baixa baixa
3.11 Numero total de acidentes
312 NQmero de acidentes com
baixa
313 Numerq de dias perdidos
com baixa
3.14 Numero de casos de incapacidade permanente declarados no ano 0
3.15 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta 0
3.1.6 Numero de casos de incapacidade permanente parcial 1
3.17 Numero de casos de incapacidade permanente absoluta para o trabalho habitual 0
3.1.8 Numero de casos de incapacidade temporaria e absoluta 0
3.1.9 Numero de casos de incapacidade temporaria e absoluta 0
3.2 Doencas profissionais NUmero de casos Numero de dias perdidos
3.2.1 0 0 0
3.2.2 0 0 0
3.2.3. 0 0 0
3.2.3. 0 0 0
3.2.4. 0 0 0
3.2.5 0 0 0
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3.3 Actividades de medicina do trabalho 0
331 Numero de exames médicos efe 234
3.3.1.1 [Exames de admissdo 0
3.3.1.2 [Exames periddicos 0
3.3.1.3 [Exames ocasionais e complementares 0
3.3.1.4 |Exames de cessacao de funcdes 0
3.3.2 Despesa com a medicina do trabalho (em euros) 8.379,94
3.33 Numero de visitas aos postos de trabalho 0
3.4 Comiss0es de higiene e seguranca 0
34.1 Reunides anuais de higiene e seguranca 0
3.4.2 Visitas aos locais de trabalho 0
|3.5 |NL’Jmero de pessoas reclassificadas ou recolocadas em resultado de acidentes de trabalho 0
3.6 Accles de formagéo e sensibilizagdo em matéria de seguranga 0
3.6.1 Numero de acgdes desenvolvidas 0
3.6.2 Numero de pessoas abrangidas pelas acc¢des 0
3.7 Custos com a prevencao de acidentes e doengas profi  ssionais Valor em euros
3.7.1 Encargos de estrutura de medicina do trabalho e segurancga no trabalho 8.379,94
3.7.2 Custos com equipamentos de proteccao 0,00
3.7.3 Custos com formacédo em prevencao de riscos 0,00
3.7.4 QOutros custos 0,00
4 Formacéo profissional
Duracéo das acgdes Até 30 horas De 31 a 59 horas De 60 a 119 horas 120 horas ou mais
4.1 N° total de acgdes 34 4 2 1
4.2 N° de accdes internas 0 0 0 0
4.3 N° de acgdes externas 34 4 2 1
. o . Técnico - Técnico - . Auxiliar -
Niveis de qualificacdo Dirigente ) Técnico - Administrativo A Auxiliar TOTAL
Superior profissional Técnico
42  |Ndmero toal de 13 13 1 5 4 0 0 36
participantes
421 Nunjerq de participantes em 0
acgdes internas
422 Nunjero de participantes em 13 13 1 5 4 0 0 36
acgdes externas
4.3 Numero total de horas 469 621 14 74 85 0 0 1263
431 Nur’rjerq de horas em 0
acgdes internas
432 |Namero dehoras em 469 621 14 74 85 0 0 1263
acgdes externas
4.4 Custos totais de formacéo Valor em contos
44.1 Custos em acc¢0es internas 0
4.4.2 Custos em acgles externas € 16.229,86
6
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Prestacdes Sociais

Valor em euros

5.1 Subsidio familiar a criangas e jovens 9.214,12
5.2 Subsidio de casamento 0,00
5.3 Subsidio de nascimento 0,00
5.4 Subsidio de aleitacéo 0,00
5.5 Abono complementar a criancas e jovens deficientes 0,00
5.6 Subsidio de educacéo especial 0,00
5.7 Subsidio mensal vitalicio 0,00
5.8 Subsidio de funeral 0,00
5.9 Subsidio de refeicao 71.320,44
5.10 Prestac&o de acgdo social complementar 0,00
5.11 Subsidio por morte 0,00
5.12 Outras 0,00
5.12 Prestacdes de accao social complementar Valor em euros
5.12.1 |Grupos desportivos/casa de pessoal (ou equivalente) 0
5.12.2 [Refeitorios 0
5.12.3 [Infantarios 0
5.12.4 |[Col6nias de férias 0
5.12.5 |[Apoio a estudos 0
5.12.6 [Adiantamentos e empréstimos 0
5.12.7 |Outras 0

5.1.6 Subsidio de educacéo especial 0

5.1.7 Subsidio mensal vitalicio 0

5.1.8 Subsidio de funeral 0

5.1.9 Subsidio de refeicao 0
5.1.10 [|Prestacdo de acg&o social complementar 0
5.1.11 |Subsidio por morte 0
5.1.12 |Outras 0

6 Relacdes Profissionais

6.1. Organizag8o e actividade sindical no servico 0

6.1.1 Numero de trabalhadores sindicalizados 2

6.2 Comissdes de trabalhadores

6.2.1 Numero de elementos pertencentes a comissdes de trabalhadores 0

6.2.2 Numero total de votantes 0

6.3 Disciplina

6.3.1 Numero de processos transitados do ano anterior 0

6.3.2 Numero de processos instaurados durante o ano 0

6.3.3 Numero de processos decididos 0

6.3.4 Numero de processos transitados para o ano seguinte 0

6.3.4.1 |Arquivado 0

6.3.4.2 |Repreensdo escrita 0

6.3.4.3 [Multa 0

6.3.4.4 [Suspenséo 0

6.3.4.5 [Inactividade (*) 1

6.3.4.6 |Aposentac&o compulsiva 0

6.3.4.7 [Demisséo 0
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Cddigos Utilizados na Elaboracao dos Mapas de Efect

Grupo Profissional

1 - Dirigente/ Coordenador

2 - Técnico-Superior (inclui Especialista de Informatica)

2-a — Investigacéo

3 - Técnico (inclui Operador de Sistemas)

4 - Técnico-Profissional

5 - Administrativo (inclui Tesoureiro)

6 - Auxiliar Técnico

7 - Auxiliar (inclui Aux. Administrativo, Aux. Limpeza, Motorista, Telefonista)

Situacédo Profissional

1 - Quadro
2 - Além - Quadro (Comisséo de Servico cujo lugar de origem nao é o IPQ)
3 - Outros (Prestacao de Servicos)

Estrutura Habilitacional

1- 4 anos de escolaridade

2 - 6 anos de escolaridade

3 - 9 anos de escolaridade

4 - 11 anos de escolaridade

5- 12 anos de escolaridade

6 - Bacharelato ou curso médio
7 - Licenciatura

8 - Pés-Graduacao

9 - Mestrado

10 - Doutoramento

Estrutura Etéaria Estrutura de Antiguidades
1 - Até 19 anos 1 - Menos de 5 anos
2-De20a?24 2-De5 a9
3-De25a?29 3-Del0al4
4-De30a34 4-Del5a19
5-De35a39 5-De20a?24
6-De 40 a44 6-De 25a29

7 - De 45 a 49 7-De30a35
8-De50ab4 8 — Mais de 35
9-Deb55a59

10-De 60 a 64

11 - De 65 a 69

12 - 70 e mais

DAG/ARH

Margo 2009
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MAPA DE EFECTIVOS - 31 DE DEZEMBRO DE 2008

Estrutura de

Estrutura de

Servico Grupo CATEGORIA/CARGO NOMES sexol| St |Habilitagdo | Estrutura |, o iiage | Antiguidade
Prof. Prof. | Literaria Etaria :

no Cargo na Carreira
ADM 1 Presidente do Conselho de Administracao|Jorge Manuel Diogo Marques dos Santos M 2 7 10 1 1
ADM 1 Vogal do Conselho de Administracéo Manuel José Ferreira Duarte Figueira M 2 7 10 1 1
ADM 1 Vogal do Conselho de Administracdo Maria José Celestino S. Rodrigues Pereira Brito F 2 7 10 1 1
NJURI 2 Técnico Sup. 22 classe (eqv.) Elsa Solange Martins Ferrao F 3 8 4 1
DAG 1 Director de Departamento Amadeu Burrica Silvestre M 2 8 8 1 1
DAG 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Alcina Calvino Marcelino F 1 4 8 6
DAG 4 Técnico Profissional Especialista Maria Elisabete Rosado Coelho Pilar F 1 4 8 3
DAG 5 Assistente Administrativa Especialista Maria de Fatima Gomes Nunes Loureiro F 1 4 6 2
DAG/ARH 2 Técnico Superior de 12 classe Clara Maria dos Santos Ferreira Nunes F 1 7 7 2 2
DAG/ARH 5 Chefe de Seccao Maria Jorge Faleiro Chagas F 1 4 9 7
DAG/ARH 4 Técnico Profissional Principal Isabel Maria Fernandes Silva Gomes F 1 5 5 2
DAG/ETI 2 Especialista de Informéatica Grau 3 José Jacinto Antunes Ramos M 1 7 8 2 6
DAG/ETI 2 Especialista de Informatica Grau 2 Anténio Manuel Félix Baptista Neves M 1 7 6 3
DAG/ETI 2 Especialista de Informatica de Grau 1 Paulo Miguel Mesquita Sousa M 1 7 5 2
DAG/ETI 4 Técnico Prof. Principal (eqv.) Eduardo Paulo da Silva Guilherme Lopes M 3 5 5 1
DAG/LOG/EXP 5 Chefe de Seccéo Armando José da Assuncgéo Ferreira M 1 5 8 4
DAG/LOG/EXP 4 Técnico Profissional 12 classe Maria Manuela da Silva Sequeira F 1 1 10 2
DAG/LOG/EXP 7 Auxiliar Administrativo Gertrudes Amélia Tomé do Carmo F 1 1 9 8
DAG/LOG/EXP 7 Auxiliar Administrativo Maria de Lurdes Salvado Agostinho F 1 1 11 4
DAG/LOG/EXP 7 Auxiliar Administrativo Maria Filomena de Sousa Martinho Vicente F 1 3 6 5
DAG/UFP 1 Director de Unidade Ana Isabel Araljo F 2 7 5 1 1
DAG/UFP/CONT 5 Chefe de Seccao Judite Lopes Gil Martins Antunes F 1 4 9 7
DAG/UFP/CONT 5 Assistente Administrativa Especialista Maria Lisete Gordo Garcia Diogo F 1 3 9 7
DAG/UFP/CONT 5 Assistente Administrativa Especialista Maria Teresa dos Santos Tavares Faria e Siméo F 1 5 7 4
DAG/UFP/CONT 5 Assistente Administrativo Especialista Maria Teresa de Sousa Oliveira Ferreira F 1 3 7 3
DAG/UFP/TES 5 Tesoureiro Ana Paula Nunes Matias Pereira dos Santos F 1 4 8 4
DAG/UFP/TES 5 Assistente Administrativa Especialista Maria Filomena Nunes T. Ferreira Lourenco F 1 2 9 6
DIDAE 1 Director de Departamento Ricardo Jorge Gomes Fernandes M 1 8 8 1 6
DIDAE 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Amélia de Azevedo Dias F 1 4 9 5
DIDAE 4 Técnico Profissional Especialista Maria do Carmo Pinto Vieira F 1 4 8 6
DIDAE/UPQ 2 Assessor Principal Valdemar Simdes Afonso Lopes M 1 7 9 3 6
DIDAE/UPQ 2 Assessor Diana Paula Carapinha da Cunha Lopes F 1 7 6 3
DIDAE/UPQ 2 Técnico Sup. 22 classe (eqv.) Ana Lucia Barbosa Ferreira Pinto F 3 8 4 1
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Estrutura de

Estrutura de

senigo | GO CATEGORIA/CARGO NOMES sexo| St [Habilitagdo | Estrutura |, v idade | Antiguidade
Prof. Prof. | Literéria Etéria .

no Cargo na Carreira
DIDAE/UPQ 4 Técnico Profissional Especialista Principal|lsabel Maria Pereira Silva F 1 7 6 3
DIDAE/UPQ 4 Técnico Profissional Principal Adrido Francisco Fernandes M 1 5 6 4
DIDAE/UPQ 6 Auxiliar Técnico Julieta Cabrita Marcelino F 1 2 9 4
DIDAE/UAE 1 Director de Unidade Julio Alberto Cardoso Soares M 1 7 9 3 7
DIDAE/UAE 1 Assessor Principal Rosa Maria Tomas Silva Pereira F 1 7 10 4 7
DIDAE/UAE 2 Assessor Principal Jorge Abel Soeiro Pinheiro Alves M 1 7 9 6
DIDAE/UPQ 2 Assessor Principal Lourdes Anete Lopes Fernandes de Freitas F 1 7 9 7
DIDAE/UPQ 2 Assessor Principal Maria de Fatima Monteiro F 1 7 9 7
DIDAE/UPQ 1 Assessor Principal Céandida Isabel Martins Pires F 1 9 7 3 4
DIDAE/UAE 2 Técnico Superior Principal Maria Diamantina Siméo Pereira Catela F 1 7 6 4
DIDAE/UPQ 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Ondina R. de Oliveira Miranda F 1 2 9 4
DMET 1 Director de Departamento Antonio Sousa Ribeiro da Cruz M 1 7 10 4 7
DMET 2 Assessor Principal Noélia Ennes Barreira Duarte F 1 7 10 3
DMET 2 Assessor Principal Maria Regina Marques Antunes Pais F 1 8 9 2 8
DMET 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Adelaide Rodrigues F 1 4 8 6
DMET 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Helena Veigas Fernandes F 1 3 8 6
DMET 4 Técnico Profissional Principal Maria Manuela da Silva Teixeira Jerénimo Matias F 1 4 8 3
DMET 5 Assistente Administrativa Especialista Laurinda da Conceicéo Estanislau Pascoal F 1 4 8 7
DMET/UMCA 1 Director de Unidade Maria Eduarda de Carvalho P. Corte-Real Filipe F 1 9 9 2 6
DMET/UMCA| 2-a [Investigador Auxiliar Rui Mello Freitas M 1 7 9 2
DMET/UMCA 2 Assessor Principal Maria de Fatima Barroso Silvério Marques F 1 7 9 5
DMET/UMCA 2 Assessor Principal (eqv.) Florbela Aura do Sacramento Dias F 3 10 5 1
DMET/UMCA 2 Assessor Principal (eqv.) Olivier Alain Gérard Penedo Pellegrino M 3 10 6 1
DMET/UMCA 2 Assessor Principal Maria Fernanda Leitéo Silva Saraiva F 1 7 6 3
DMET/UMCA 2 Assessor Maria Isabel Godinho F 1 7 6 3
DMET/UMCA 2 Técnico Superior Principal Isabel Maria Lopes Dias Lo6io F 1 8 7 4
DMET/UMCA 2 Assessor Isabel Pacheco Sporh F 1 7 6 3
DMET/UMCA 2 Técnico Sup 12 classe (eqv.) Gongalo Nuno Branco Antunes Batista M 3 7 4 1
DMET/UMCA 2 Técnico Sup 22 classe (eqv.) Elsa Maria Isqueiro Batista F 3 7 4 1
DMET/UMCA 2 Técnico Sup 22 classe (eqv.) José Pedro Conceigéo M 3 7 4 1
DMET/UMCA 3 Técnico Especialista Luis Ribeiro M 1 6 8 4
DMET/UMCA 3 Técnico Especialista Principal Maria Isabel Langa Vilhena de Mendonga Lobo F 1 6 8 5
DMET/UMCA 3 Técnico de 22 classe (eqv.) Silvia Carreira Gentil F 3 7 4 1
DMET/UMCA 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Manuela da Silva Patinha Braz Oliveira F 1 4 7 5
DMET/UMCA 5 Assistente Administrativa Especialista Maria de Fatima Francisco Peixoto Dias F 1 4 6 3
DMET/UMCA 5 Assistente Administrativo Especialista José Filipe Sousa Fernandes M 1 5 7 3
DMET/UML 1 Director de Servi¢os José Nuno Cartaxo Reis M 1 7 10 4 7

Balango Social- 2008

Pagina 2 de 3




. Grupo Sit. | Habilitagdo | Estrutura Estrutu'ra de Estrutgra de
Servigo CATEGORIA/CARGO NOMES SEXO NP . . Antiguidade Antiguidade
Prof. Prof. | Literéria Etéria .

no Cargo na Carreira
DMET/UML 2 Assessor Maria do Céu Lopes de Sousa Ferreira F 1 9 6 1
DMET/UML 2 Técnico Superior Principal Jorge Manuel Mendes Antunes M 1 7 7 2
DMET/UML 3 Técnico Principal Ana Maria dos Prazeres A. Camarate de Campos F 1 6 7 3
DMET/UML 4 Técnico Profissional Principal Joaquim Filipe Colla¢o Pinto Machado M 1 5 6 3
DNOR 1 Director de Departamento Carlos Henrique de Borges Tavares M 1 7 10 7
DNOR 4 Técnico Profissional Especialista Elsa Rebelo Felicio Viegas F 1 3 6 5
DNOR 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Ana Maria Gomes da Silva Mendes Rebouco F 1 5 8 6
DNOR/UPDN 1 Director de Unidade Maria Jodo de Vasconcelos Morais Coelho Graga F 1 7 7 4 4
DNOR/UPDN 2 Técnico Superior de 12 classe Arlindo Joaquim Neto Antunes M 1 7 7 1
DNOR/UPDN 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Ana Paula Fernandes da Graca F 1 5 6 4
DNOR/UPDN 4 Técnico Profissional Especialista Maria Leonor Santinho Barata Franco F 1 4 8 5
DNOR/UPDN 4 Técnico Profissional Especialista Dorinda Maria Costa Inacio Serol F 1 4 8 3
DNOR/UPDN 5 Assistente Administrativo Principal Mario Raul Derrica Camacho M 1 4 10 2
DNOR/UDN 1 Director de Unidade Henrique José Sequeira Martins M 1 7 10 5 6
DNOR/UDN 2 Assessor Principal Flormundo Agnelo M. da Assung¢&o Godinho M 1 7 11 5
DNOR/UDN 2 Assessor Principal Maria Ermelinda de Mira Barros F 1 7 9 5
DNOR/UDN 2 Assessor Principal Maria Jo&o das Neves P. dos Santos Venceslau F 1 7 9 6
DNOR/UDN 2 Tecnico Superior de 22 classe Maria Fernanda Cardoso Mota F 1 7 9 1
DNOR/UDN 2 Técnico Superior de 22 classe (eqv.) Gongcalo Nuno C. de Almeida Madeira Ferreira M 3 8 5 1
DNOR/UDN 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Madalena Néri de Brito dos Santos F 1 4 7 4
DNOR/UDN 4 Técnico Profissional Especialista Alexandra Maria Albuquerque da Silva Isidoro F 1 5 5 3
DNOR/UDN 4 Técnico Profissional Especialista Principal|Maria Luisa dos Santos F 1 2 10 3
DNOR/UDN 4 Técnico Profissional Especialista Maria Velandina Guerreiro Correia dos Santos F 1 2 9 3

TOTAL DE EFECTIVOS

[(e]
w
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MAPA DE FORMACAO - 2008

Area em que

. Grupo |[|CATEGORIA/CAR Sit. . Entidade N° de Documento de
Servico P SEX|NOME necessita Curso Local Custo . Data
Prof. GO Prof. - Forma-dora Horas Referéncia
Formacéo
Gestéo do tempo "Gestao do tempo e de Prioridades" T_zr;?nxg IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
. Presidente do ~ "Third Business Roundtable with the . Prop. 2/2008 ADM
ADM  |Dirigente | = o tivo M [Jorge Marques dos Santos CS [Gestao Governement of Portugal” EIU Lisboa 14 [170000€|" | 0g01.18 | 21e22/1
o _ ; ) Prop. N° 4/2008
Engenharia Z Co”ﬁre.sso Luso-Mogambicano de " Map“;f) 21 | 750,00¢€ ADM de 2a4/9
ngenharia ogambique 2008-03-11
ADM |Dirigente Vpgal.do Conselho M |Duarte Figueira CS |Gestédo do tempo "Gestéo do tempo e de Prioridades" Paradoxo IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
Directivo Humano
Gestéo do tempo "Gestao do tempo e de Prioridades" Z"’Lﬁ?ﬂx: IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
ADM |Dirigente Vogal do Conselho F |Maria José Brito cs 1° International Symposium RMO Prop. N® 17/2008
Directivo ) 2008 - "Metrology, Testing and - p:
Metrologia o . . Cruécia 30 470,00 € ADM de 12 a 15/11
Accreditation: Breaking the Trading 2008-08-07
Barrier"
Administracéo "Auto e Hetero Avaliagao do . -
. ; N&o t
Publica Desemoenho de Servigos da AP INA Oeiras 28 300,00 € dofem 13a16/10
. " ~ . " Paradoxo N
Gestéo do tempo Gestéo do tempo e de Prioridades HuMano IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
Regime de Contrato de Trabalho em | g pp Lisboa 7 | 12000€ Néo tem 31/10
Func¢des Publicas
Legislagéo Laboral ;Os N'ovos Rl;egimes deN\/inzulagéo,
arreiras e Remuneracdes dos . Prop. 33/DAG
Trabalhadores que Excercem INA Oeiras 8 100,00 € de 2008-04-09 19/5
DAG |Dirigente |Dir. Departamento M |Amadeu Silvestre Cs Funcdes Pablicas"
Instrumentos de Como Medir o Desempenho dos
Gestio Departamentos de Sistemas de INA Oeiras 18 240,00 € N&o tem 3ab/12
Informacao
o O Novo Regime de Contratacao . Prop. N° 16/DAG
Contratacéo Publica Publica INA Oeiras 7 150,00 € de 2008-03-04 9/5
A Avaliag&o dos servigos no SIADAP: Prop. N° U/DAG d
SIADAP Construgao dos QUAR através do INA Oeiras 14 | 20000€ |05 e | Tesr
BSC
Gestéo do tempo "Gestao do tempo e de Prioridades" Z"’Lﬁ?ﬂx: IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
DAG |Dirigente [Dir. Unidade F |Ana Isabel Aradjo CS Prop. N°
Informética Power Point NHK Almada 10 137,40 € | 58/DAG/2008 de 21//111261

2008-09-17




Area em que

. Grupo |CATEGORIA/CAR Sit. . Entidade Ne de Documento de
Servigo P SEXINOME necessita Curso Local Custo L Data
Prof. GO Prof. - Forma-dora Horas Referéncia
Formacéo
" Prop. N°
Informatica Bases de dados ORACLE (SQL e INA Oeiras 60 | 500,00 € [15/DAG/AI de 2008| 20 a 31/10
PL/SQL) 08-28
DAG |Esp. Inf. |Esp. Inf. G3-N1 M |Anténio Manuel Neves Q
Tratamerlto de Recolha, Tratament(? de Informaga‘f) CNQF Lisboa 35 0,00 € N tem 10 a 14/11
Informagao e Trabalho Colaborativo na Internet
"A Articulagéo entre o BSC e o Novo . Prop. N° 2/RH de
SIADAP SIADAP" INA Oeiras 14 200,00 € 2008-01-17 3e4/3
Gestéo do tempo "Gestéo do tempo e de Prioridades" Zag;?n)(: IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
DAG [Téc. Sup.|Téc. Sup. 12 F |Clara Maria Nunes Q
"Os Novos Regimes de Vinculagéo,
. ~ Carreiras e Remuneragfes dos . Prop. N° 10/ARH
Legislagdo Laboral Trabalhadores que Excercem INA Oeiras 8 100,00 € | 4 "0008-04-09 19/5
Fungbes Publicas
"Os Novos Regimes de Vinculagéo,
DAG |Téc. Prof [Téc. Prof. Principal F |lsabel Gomes Q [Legislacdo Laboral Carreiras e Remuneragoes dos N SG-MEI Lisboa 8 0,00 € N&o tem 27/5
Trabalhadores que Exercem Funcdes
Publicas"
. . . . Gestéo e Execugdo Orcamental no . Prop. N°
DAG [Adminst [Chefe de Seccéo F [Judite Antunes Q [|Financeira INA Algés 21 275,00 € | 58/DAG/2008 de| 19 a 21/11
PIDDAC 2008-09-17
; . . . . ~ N ~ - N Paradoxo ~
DAG [Téc. Prof.[Téc. Prof. Esp. F |Maria Elisabete Pilar Q |Gestédo do tempo Gestao do tempo e de Prioridades HumMano IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
~ . Prop. N°
DAG [Adminst [Ass. Adm. Esp. F [Maria Filomena Lourenco Q [|Financeira Gesta.o de Tesouraria e Fundo de INA Algés 21 250,00 € | 58/DAG/2008 de| 22 a 24/10
Maneio 2008-09-17
"Os Novos Regimes de Vinculagéo,
DAG [Adminst [Chefe de Seccéo F [Maria Jorge Chagas Q [|Legislacéo Laboral Carreiras e Remuneragoes dos N SG-MEI Lisboa 8 0,00 € N&o tem 27/5
Trabalhadores que Exercem Funcdes
Publicas"
Prop. N°
DAG [Adminst [Ass. Adm. Esp. F |Maria Teresa Simé&o Q [|Financeira Contabilidade Publica INA Algés 35 300,00 € | 58/DAG/2008 de| 17 a 21/11
2008-09-17
. . . ~ N ~ . . Paradoxo -
DIDAE |Dirigente |Dir. Departamento M |Ricardo Fernandes Q |Gestéo do tempo Gestéo do tempo e de Prioridades IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12

Humano




Area em que

. Grupo |CATEGORIA/CAR Sit. . Entidade Ne de Documento de
Servigo P SEXINOME necessita Curso ' Local Custo umento Data
Prof. GO Prof. - Forma-dora Horas Referéncia
Formacéo
Gestéo do tempo "Gestao do tempo e de Prioridades" Fl?uri?nxg IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
DIDAE |Dirigente |Dir. Unidade M |Julio Soares Q
Administragdo "O QREN e a Modernizagéo da . Prop. N° 1/UEA de
Publica Administragdo Publica" INA Oeiras ! 100,00 € 2008-02-11 2012
. . Prop. N°58/2008 | 26/11 a
. . Fireworks NHK Lisboa 14 198,50 € | | o008-10-21 5/12
DIDAE |[Téc. Sup.|Assessor F |Diana Lopes Q [Informatica
. Prop. N° 58/2008
Flash NHK Lisboa 16 223,50 € de 2008-10-22 15 a 26/12
. Prop. N° 44/2008
Acrobat 8 NHK Lisboa 8 122,34 € de 2008-08-26 23 a 26/9
DIDAE |[Téc. Prof.[Téc. Prof. Esp. Princ.| F |[lIsabel Silva Q [informéatica Power Point NHK Lisboa 10 | 10687¢€ PQOPéC’)\‘;;'gézggf‘ 2a8/9
e -08-
Prop. N° 44/2008
Word Avancado NHK Almada 14 11163 € | * | oos0s27 | 7 @15/10
Gestéo do tempo "Gestao do tempo e de Prioridades" F:‘uri?nxg IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
- Prop. 072/LCM
. 5° Congresso Luso-Mogambicano de Maputo-
. : - Engenharia ; . 21 625,00 € 2008 2e3/9
DMET |Dirigente |Dir. Departamento M |Anténio Cruz Q Engenharia Mogambique de 2008-03-10
Prop. N°
Metrologia Conf2 Africana de Metrologia Tunisia 30 350,00 € | LCM/124/08de | 22 a 25/4
2008-04-28
. ) . ) - N - o N Paradoxo ~
DMET |Dirigente |Dir. Unidade M [Cartaxo Reis Q |Gestdo do tempo Gestao do tempo e de Prioridades HuMano IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
Prop.
Linguas Estrangeiras |"Inglés para Reunies e Negocia¢des" INA Oeiras 16 200,00 UMCA/221/2008 | 16 e 17/10
de 2008-09-12
DMET |Téc. Sup.|Téc. Sup. 22 (eqv) F |Elsa Batista PS XX Encontro Nacional da Sociedade Prop. N°
Metrologia Portuguesa de Quimica - "Quimica & SPQ Porto 21 170,00 € | UMCA/128/2008 | 11 a 13/6
Inovagéo" de 2008-05-06
. e N Prop. 16,17,23 e
Qualidade Auditorias Ambientais Apemeta 28 575,00 € | UMCA/218/2008 24/10
DMET |Téc. Sup.|Ass. Princ. (eqv) F |Florbela Dias PS de 2008-09-08
Gestéo do tempo "Gestéo do tempo e de Prioridades" Paradoxo IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12

Humano




. |Area em que
. Grupo |CATEGORIA/CAR Sit. . d Entidade Ne de Documento de
Servigo SEXINOME necessita Curso Local Custo L Data
Prof. GO Prof. - Forma-dora Horas Referéncia
Formacao
Gestéo do tempo "Gestao do tempo e de Prioridades" Fl?uri?nxg IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
Prop.
DMET |Téc. Sup.|Assessor F |Isabel Sphor Q [|Linguas Estrangeiras [Inglés para Relag6es Internacionais INA Algés 40 326,00 € | 117/UMCA/2008 | 15/5 a 26/6
de 2008-04-21
Prop.
Linguas Estrangeiras [Inglés para reunides e negociacdes INA Algés 16 200,00 € | UMCA/224/2008 | 16 e 17/10
de 2008-09-12
Prop. N°
Metrologia Confa AMCTM 2008 ENS Cachan| o, ;o o Bruxelas| 30 | 265,00€ | M49UMCAR2008 | o o oo/
University de
DMET |Téc. Sup.|Téc. Sup. Principal F |Maria do Céu Ferreira Q 2008-05-20
. . . ~ . Prop. 73/LCM 2008| Inicio a
Linguas Estrangeiras |Inglés de Coversacao INA Algés 60 325,00 € de 2008-03-10 | 2008-04-09
Gestéo do tempo "Gestao do tempo e de Prioridades" F:‘uri?nxg IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
. o = — . Prop. LCM/068/08| | . .
- . . ) - Lid Lid Gestdo de E SG-MEI Lisb 35 170,00 € | 13/3
DMET |Dirigente |Dir. Unidade F |Maria Eduarda Filipe Q laeranca lderanca e estdo de Equipas sboa de 2008-03-05 nicto
Prop. N°
Metrologia Confa AMCTMO8 ENS Cachan| o, oo Bruxelas| 30 | 265,00€ | 134UMCAR2008 | o5 o o6/g
University de
2008-06-04
DMET |Téc. Sup.|Assessor Principal F |Maria Fernanda Saraiva Q |Gestédo do tempo "Gestéo do tempo e de Prioridades" Zag;?n)(: IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
. . . - " ~ . . Paradoxo N
DMET |Téc. Sup.|Assessor F |Maria Isabel Godinho Q |Gestéo do tempo Gestéo do tempo e de Prioridades Humano IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
] Prop. N°
DMET |Técnica |Téc. Esp. Principal | F |Maria Isabel Lobo 0 |Metrologia EURAMET 732 workshop: "Towards NPL Teddington - | ) ) | 155 55 | UMCAILS7I2008 | 5 46
more accurate fixed points Inglaterra de
2008-05-13
. o ) . . - . Prop. 259/2008 27/11 a
DMET [Téc. Sup.|Assessor Principal F |Maria Regina Pais Q |Informatica PowerPoint NHK Almada 10 137,27 € | 4 5008-10-28 412
a ix Prop. N° LCM-
Metrologia 217 reunigo anual do GT BTL da ltalia 30 | 1.625,00 €|085/2008 de 2008-| 8 a 11/4
OCDE 326
DMET |Téc. Sup.|Ass. Principal F |Noélia Duarte Q
Prop. N°
Metrologia 39 Encontro da SPMet Porto 7 | 130,00€ | 2#ZUMEARO 0110
2008-09-29
XXI Encontro Nacional da Sociedade Prop. N°
DMET |Téc. Sup.|Ass. Principal (eqv) M |Olivier Pellegrino PS [|Metrologia Portuguesa de Quimica - "Quimica & SPQ Porto 21 171,00 € | UMCA/128/2008 | 12 a 13/6
Inovagéo" de 2008-05-07




. |Area em que
. Grupo |CATEGORIA/CAR Sit. . d Entidade Ne de Documento de
Servigo SEXINOME necessita Curso Local Custo L Data
Prof. GO Prof. - Forma-dora Horas Referéncia
Formacao
. ) - N - o N Paradoxo ~
DNOR [Dirigente |Dir. Departamento M |Carlos Tavares Q |Gestdo do tempo Gestao do tempo e de Prioridades HumMano IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
. . . . . ~ N ~ L . Paradoxo -
DNOR [Dirigente |Dir. Unidade M |Sequeira Martins Q |Gestéo do tempo Gestéo do tempo e de Prioridades Humano IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
Gestéo do tempo "Gestéo do tempo e de Prioridades" Zag;?n)(: IPQ 14 100,00 € N&o tem 18 e 19/12
DNOR [Dirigente [Dir. Unidade F [Maria Jodo Graga Q
) . N Global . Prop. N° 77 de
Marketing Redacé&o de Folhetos Estratégias Lisboa 7 420,00 € 2008-09-22 4/11
DNOR [Téc. Prof [Téc. Prof. Esp. Princ.| F [Ana Mendes Rebougo Q |informatica ACCESS Avancado NHK Almada 10 | 15274¢€ | PR N 029 | 641010
DNOR [Téc. Prof |Téc. Prof. Esp. F |Maria Leonor Vieira Q [informatica EXCEL 2007 NHK Almada 10 | 142,03€ P;%%;_‘Sf_tfe 15a21/7
. . ~ o "Diploma de Especializag&o Juridica . Prop. N° 1/2008 de
a
NJURI |Téc. Sup.|Téc. Sup. 22 (eqv) F |Elsa Ferrdo PS [Direito na A.P. (DEJUR) INA Oeiras 125 |1.500,00 € 5008-01-07 11/2a7/5
VALOR TOTAL 1263 | 16.229,86 €




